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˿ˢ˹˴́-˽˩́˩˾ˣ̂˾˥Σ р ˻˴́̒ˣ˾̒ 

X ̑ ˣˮ˶˩˯˹̍˯ ˽˩́˩˾ˣ̂˾˥˿˴ˮ˯ ˸˩ˬπ
˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˥ˢ˭˻ˤ̍˯ ̅˻˾̂˸ 

ˏ ̐̆̑̉̏̅ ̒ υ ̐̏ ψ ̠̠̏̋̓̂̑ ςπςρ ̄̏̅́ ̃ 
˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄̆ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ 8 ˫̜̂̉̌̆̊̎̊ 
˜̆̓̆̑̂̔̑̄̒̋̉̊ ̜̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̊ ̜̄́̈̏̃̊ 
̏̑̔̍̕ ɉ˜˙ːˡ-2021). 

˜˙ːˡ - ̞̓̏ ̙̋̑̔̐̎̆̊̆̆ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̆ ̃ ̄́Ȥ
̈̏̃̏̊ ̏̓̑́̒̌̉ȟ ̃ ̋̏̓̏̑̏̍ ̆̇̆̄̏̅̎̏ ̐̑̉Ȥ
̟̎̉̍́̓ ̘̔́̒̓̉̆ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ 
̜̖̎̆̓̆̄́̈̏̃̕ ̋̏̍̐́̎̉̊ȟ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ 
̗̆̎̓̑̏̃ȟ ̜̖̐̑̏̆̋̓̎ ̉̎̒̓̉̓̔̓̏̃ȟ ̝̐̑̏̉̌̕Ȥ
̜̖̎ ̃̔̈̏̃ ̉ ̘̎́̔̎̏-̝̖̉̒̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̒̋̉ 
̉̎̒̓̉̓̔̓̏̃ ̠̅̌ ̠̏̂̒̔̇̅̆̎̉ ̜̖̍̉̑̏̃ ̓̆̎Ȥ
̗̅̆̎̉̊ ̉ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̊ ̐̏̌̉̓̉̋̉ ̃ ̄́Ȥ
̈̏̃̏̊ ̏̓̑́̒̌̉ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎ 
̜̖̏̓̑́̒̌̆̃ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̉ ̅̑̔̄̉̆ ̝̜́̋̓̔́̌̎̆ 
̜̓̆̍Ȣ  

˜̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̐̑̉Ȥ
̠̎̌̉ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̑́̂̏̓̆ ̒̆̒̒̉̉ Ȱ˟̖̆̎̏̌̏̄̉Ȥ
̘̆̒̋̉̊ ̐̑̏̄̑̆̒̒ ̉ ̂̔̅̔̆̆̚ 
̔̄̌̆̃̏̅̏̑̏̅̎̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȱ ̒ ̅̏̋̌́̅̏̍ 
̎́ ̓̆̍̔ Ȱ˝̝̏̌ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ̖̐̆̑̆̏̅̆ ̋ ̔̒̓̏̊Ȥ
̘̉̃̏̍̔ ̟̑́̈̃̉̓̉ȡ ̜̈̆̌̆̎̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̉ 
̞̞̝̎̆̑̄̏̆̋̓̉̃̎̏̒̓̕̕ȱȢ 

˛̅̎̉̍ ̉̈ ̜̖̃́̇̎ ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̊ ̃ ̖̐̆̑̆̏̅̆ 
̋ ̈̆̌̆̎̏̊ ̞̎̆̑̄̆̓̉̋̆ ˫˚˕ˑ˛ ̘̒̉̓́̆̓ ̑́̈Ȥ
̃̉̓̉̆ ̃̏̅̏̑̏̅̎̏̊ ̞̎̆̑̄̆̓̉̋̉Ȣ ˏ ̠̒̃̈̉ ̒ 
̞̓̉̍ ˫˚˕ˑ˛ ̗̉̎̉̉̉̑̏̃́̌́ ̝̟̄̌̏̂́̌̎̔ 
̐̑̏̄̑́̍̍̔ ̐̏ ̟̒̓̉̍̔̌̉̑̏̃́̎̉ ̐̑̉̍̆̎̆Ȥ
̠̎̉ Ȱ̈̆̌̆̎̏̄̏ȱ ̃̏̅̏̑̏̅́ ̃ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏Ȥ
̒̓̉ ̃ ̟̖̠̑́̈̃̉̃́̉̒̚ ̖̒̓̑́̎́ ̉ ̖̒̓̑́̎́ ̒ 
̖̐̆̑̆̏̅̎̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̏̊Ȣ 

˞̑̆̅̉ ̘̔́̒̓̎̉̋̏̃ ̓́̋̇̆ ̜̂̌̏ ̜̃̒̋́̈́̎̏ 
̍̎̆̎̉̆ ̏ ̓̏̍ȟ ̘̓̏ ˝̠̏̒̒̉ ̍̏̇̆̓ ̠̝̈́̎̓ 
̙̎̉̔ ̎́ ̜̑̎̋̆ ̘̜̖̒̏̌̎̆̎ ̉ ̜̖̌̉̓̉̆̃ ̂́Ȥ
̓́̑̆̊ȟ ̠̃̆̓̑̎̏̊ ̞̎̆̑̄̆̓̉̋̉ ̉ ̜̝̐̏̃̒̉̓ 
̛̜̏̂̆̍ ̜̘̅̏̂̉ ̠̎̉̋̆̌ ̐̑̉ ̔̒̌̏̃̉̉ ̒̃̏̆Ȥ
̃̑̆̍̆̎̎̏̄̏ ̠̉̎̃̆̒̓̉̑̏̃́̎̉ ̃ ̞̓̉ ̎́̐̑́̃Ȥ
̠̌̆̎̉Ȣ 

ˏ̒̆ ̘̔́̒̓̎̉̋̉ ̒̆̒̒̉̉ȟ ̏̅̎́̋̏ȟ ̝̒̏̄̌́̒̉̌̉̒ 
̒ ̍̎̆̎̉̆̍ ̏ ̓̏̍ȟ ̘̓̏ ̐̑̏̂̌̆̍̔ ̒̏̋̑́̆̚Ȥ
̠̎̉ ̜̃̂̑̏̒̏̃ ˞˛ς ̎̆̃̏̈̍̏̇̎̏ ̙̝̑̆̉̓ ̂̆̈ 

́̋̓̉̃̎̏̄̏ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆Ȥ
̒̓̃́Ȣ 

ˠ̘́̒̓̎̉̋́̍̉ ̞̗̋̒̐̏̈̉̉̉ ˡ̏̑̔̍́ ̒̓́̌̉ 
σχπ ̋̏̍̐́̎̉̊ ̉̈ ̜̖̑́̈̎ ̒̓̑́̎Ȣ ˏ̜̒̓́̃̋́ 
̖̏̃́̓̉̌́ ̃̒̆ ̠̎́̐̑́̃̌̆̎̉ ̎̆̓̆̄́̈̏̃̏̊̕ 
̏̓̑́̒̌̉ ɀ ̏̓ ̜̘̅̏̂̉ ̅̏ ̠̐̏̓̑̆̂̌̆̎̉ȟ 
̟̘̠̃̋̌́ ̝̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉̆ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̆̊ ̒̔Ȥ
̝̟̐̆̑̋̏̍̐̓̆̑̏̃ ̉ ̎̆̊̑̏̒̆̓̆̊ ̃ ̑́̈̃̉̓̉̉ 
̄́̈̏̃̏̊ ̏̓̑́̒̌̉Ȣ 

˸˻˿˴ˤˢΣ с ˻˴́̒ˣ˾̒ 

·±L ˹ˢ̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ˴˻˹˥˾˩˿˿ 

 ˞υ ̐̏ φ ̠̠̏̋̓̂̑ ςπςρ ̄̏̅́ ̃ ˣ̆̎̓̑̆ ̗̉̕Ȥ
̑̏̃̏̄̏ ̌̉̅̆̑̒̓̃́ȟ ˙̏̒̋̃́ȟ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ XVI 
˚̗̝̜́̉̏̎́̌̎̊ ̋̏̎̄̑̆̒̒Ȣ  ˛̑̄́̎̉̈́̓̏̑́̍̉ 
˗̏̎̄̑̆̒̒́ ̜̃̒̓̔̐̉̌̉ ˍ˚˛ Ⱥ˕̗̎̉̉́̓̉̃́Ȼ ̉ 
˟̏̑̄̏̃̏-̜̙̠̐̑̏̍̌̆̎̎́ ̐́̌́̓́ ˝ˡȢ ˏ ̞̓̏̍ 
̄̏̅̔ ̄̌́̃̎̏̊ ̓̆̍̏̊ ˚̗̝́̉̏̎́̌̎̏̄̏ ̋̏̎Ȥ
̄̑̆̒̒́-ςπςρ ̒̓́̌́ Ⱥ˗̠̏̍̐̌̆̋̒̎́ ̍̏̅̆̑̎̉Ȥ
̗̠̈́̉ ̏̓̑́̒̌̆̊ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ȻȢ  

ˏ ̖̑́̍̋́ ̒̆̒̒̉̉ Ⱥ˪̘̠̋̏̌̏̄̉̆̒̋́ ̏̓̃̆̓Ȥ
̝̒̓̃̆̎̎̏̒̓ ̂̉̈̎̆̒́Ȼ ̜̒̐̉̋̆̑ ̏̂̒̔̇̅́̌̉ 
̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̆ ̉ ̗̜̑̆̐̔̓́̉̏̎̎̆ ̐̑̆̉̍̔Ȥ
̆̒̓̃́̚ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̂̉̈Ȥ
̎̆̒́ȟ ̗̜̐̑̉̎̉̐ %3'-̐̏̃̆̒̓̋̉ȟ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̎̆ ̞̜̋̏̐̑̏̆̋̓ ˙˞˜ȟ ̜̃̏̐̑̏̒ 
̝̙̠̔̍̆̎̆̎̉ ̔̄̌̆̑̏̅̎̏̄̏ ̒̌̆̅́ ̃ ̐̑̏Ȥ
̜̙̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̉ ̍̎̏̄̉̆ ̅̑̔̄̉̆Ȣ  

˙̏̅̆̑́̓̏̑̏̍ ̒̆̒̒̉̉ ̜̃̒̓̔̐̉̌ ˑ̍̉̓̑̉̊ 
ˡ̆̅̏̑̏̃ȟ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ˍ˚˛ Ⱥ˔̠̆̌̆̎́ ̗̉̃̉̌̉Ȥ
̗̠̈́̉Ȼȟ ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̏ ̝̑̆̄̉̏̎́̌̎̏̍̔ 
̟̑́̈̃̉̓̉ ̝̍̆̇̑̆̄̉̏̎́̌̎̏̊ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆Ȥ
̒̋̏̊ ̏̂̆̒̓̃̆̎̎̏̊̚ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ Ⱥ˪˗ˍȻȢ 
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ˏ ̖̑́̍̋́ ̒̆̒̒̉̉ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ ̅̏̋̌́̅ ˣ̆̎̓̑́ 
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̒̏̓̑̔̅Ȥ
̘̎̉̆̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̎́ ̓̆̍̔ Ȱ˪̋̏̌̏̄̉Ȥ
̘̠̆̒̋́ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓ ̂̉̈̎̆̒́ ̋́̋ ̘̝́̒̓ 
̒̓̑́̓̆̄̉̉ ̠̅̏̒̓̉̇̆̎̉ ˣˠ˝ȱȢ ˟́̋ȟ ̜̂̌̏ ̏̓Ȥ
̘̍̆̆̎̏ȟ ̘̓̏ ̏̅̎̉̍ ̉̈ ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̊ ̠̅̆Ȥ
̝̓̆̌̎̏̒̓̉ ˫˚˕ˑ˛ ̠̠̠̃̌̆̓̒ ̐̏̅̅̆̑̇̋́ 
̉̍̐́̋̓-̠̉̎̃̆̒̓̉̑̏̃́̎̉ ̋́̋ ̘́̒̓̉ ̗̒̏̉Ȥ
̝́̌̎̏̄̏ ̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̂̉̈̎̆̒́Ȣ ˕̍̐́̋̓-̉̎̃̆̒̓̉̑̏̃́̎̉̆ ̏̒̔Ȥ
̠̠̆̒̓̃̌̆̓̒̚ ̃ ̋̏̍̐́̎̉̉ȟ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̉ 
̜̏̎̅̕ ̒ ̗̝̟̆̌ ̠̒̏̈̅́̎̉ ̉̈̍̆̑̉̍̏̄̏ȟ ̏̂Ȥ
̆̒̓̃̆̎̎̏̚ ̉̌̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̐̏̌̆̈̎̏̄̏ 

̠̃̏̈̅̆̊̒̓̃̉ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̠̅̌ ̘̠̐̏̌̔̆̎̉ ̉̕Ȥ
̎́̎̒̏̃̏̊ ̘̏̓̅́̉Ȣ 

 

˗̑̏̍̆ ̓̏̄̏ȟ ̘̔́̒̓̎̉̋̉ ̏̂̒̔̅̉̌̉ ̓̆̍̔ 
̖̜̖̐̑̉̑̏̅̏̏̑́̎̎ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̊ ̄̏̒̔̅́̑Ȥ
̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̟̂̅̇̆̓́Ȣ ˞ ̏̅̎̏̊ ̜̒̓̏̑̏̎ ̄̏̒Ȥ
̔̅́̑̒̓̃̏ ̠̔̅̆̌̆̓ ̃̎̉̍́̎̉̆ ̙̟̑̆̆̎̉ 
̖̍̎̏̄̉ ̞̘̖̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̐̑̏̂̌̆̍ȟ ̉̎́̎̒̉̕Ȥ
̠̑̔ ̜̐̑̏̆̋̓ ̎́ ̝̆̅̆̑́̌̎̏̍̕ȟ ̍̆̇̑̆̄̉̏Ȥ
̝̎́̌̎̏̍ ̉ ̍̔̎ ̗̝̉̉̐́̌̎̏̍ ̠̖̔̑̏̃̎Ȣ 
˛̅̎́̋̏ȟ ̠̅̌ ̠̅̏̒̓̉̇̆̎̉ ̙̜̖̍́̒̓́̂̎ ̈́Ȥ
̘̅́ ̖̎̆̏̂̏̅̉̍̏ ̓́̋̇̆ ̝̐̑̉̃̌̆̋́̓ ̘́̒̓Ȥ
̜̎̆ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̉Ȣ  

˝̏̒̒̉̊̒̋̏̆ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̆ ̏̂̆̒̓̃̏̚ ̐̑̉Ȥ
̃̏̅̉̓ ̗̉̓́̓̔ ̝̉̒̐̏̌̎̉̓̆̌̎̏̄̏ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ 
˫̌̉̉ ˡ̉̌́̓̋̉̎̏̊ȡ 

Ⱥ˚̘̆̋̏̍̍̆̑̆̒̋̉̆ ̜̐̑̏̆̋̓ ̃ ̒̆̑̆̕ ̞̋̏̌̏Ȥ
̄̉̉ ̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̠̅̌ ̂̉̈̎̆̒́ 
ɂ ̞̓̏ ̃̒̆̄̅́ ̐̑̏ ̝̅̆̎̄̉Ȣ ˛̝̜̓̅̆̌̎̆ ̍̆Ȥ
̜̎̆̅̇̆̑ ̉ ̗̜́̋̉̏̎̆̑ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̍̏̄̔̓ 
̘̌̉̎̏ ̜̝̂̓ ̜̈́̉̎̓̆̑̆̒̏̃́̎̎̍̉ ̃ ̓̏̊ ̉̌̉ 
̉̎̏̊ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ ̐̏̃̆̒̓̋̆ ɉ̉̈̍̆̎̆̎̉̆ 

̋̌̉̍́̓́ȟ ̝̜̑́̈̅̆̌̎̊ ̒̂̏̑ ̖̏̓̏̅̏̃ȟ ̖̏̑́̎́ 
̜̖̋̑́̒̎̏̋̎̉̇̎ ̜̖̇̉̃̏̓̎ ̉ ̓Ȣ̐ȢɊȟ ̎̏ ̒̓̑́Ȥ
̠̓̆̄̉ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̃ ̗̆̌̏̍ ̃̒̆̄̅́ ̎́̐̑́̃̌̆Ȥ
̎́ ̎́ ̘̔̃̆̌̉̆̎̉̆ ̜̐̑̉̂̌̉ȟ 
̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉̊ ̑̏̒̓ȟ ̜̖̃̏̅ ̎́ ̜̎̏̃̆ ̜̑̎Ȥ
̋̉Ȣ ˜̞̏̓̏̍̔ ̐̑̉ ̜̃̂̏̑̆ ̘̎̆̋̏̍̍̆̑̆̒̋̏̄̏ 
̐̑̏̆̋̓́ ̂̉̈̎̆̒ ̠̏̑̉̆̎̓̉̑̔̆̓̒ ̎́ ̓̏ȟ ̋́̋ 
̐̏̅̅̆̑̇̋́ ̞̓̏̄̏ ̐̑̏̆̋̓́ ̐̏̍̏̇̆̓ ̆̍̔ 
̙̝̑̆̉̓ ̜̔̋́̈́̎̎̆ ̘̈́̅́̉ȻȢ 

˸˻˿˴ˤˢΣ у ˻˴́̒ˣ˾̒ 

˹ˢ ˽˶ˢ́̅˻˾˸˩ ±L{Lhb ½9wh 5LDL¢![ ˻ˣπ
˿̂˨ˮ˶ˮ ˤ˻˽˾˻˿̍ ˽˾˻˸̍̊˶˩˹˹˻˯ 
˴ˮˣ˩˾ˣ˩˭˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ 

ρω ̠̠̏̋̓̂̑ ̎́ ̐̌́̓̏̑̍̆̕ 6: $ÉÇÉÔÁÌ ̒̏̒̓̏Ȥ
̠̝̌̏̒ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̆ Ⱥ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
#ÙÂÅÒÓÅÃÕÒÉÔÙȻȟ ̃ ̖̑́̍̋́ ̋̏̓̏̑̏̄̏ ̐̑̉̄̌́Ȥ
̙̜̆̎̎̆ ̞̜̋̒̐̆̑̓ ̑́̒̒̋́̈́̌̉ ̏ ̒̃̏̆̍ ̜̏̐Ȥ
̓̆ ̉ ̙̜̖̔̒̐̆̎ ̜̖̑̆́̌̉̈̏̃́̎̎ ̖̋̆̊̒́Ȣ  

˚́ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̉ ̜̃̒̓̔̐̉̌̉ȡ 

˚̉̋̏̌́̊ ˜́̃̌̉̎ ɂ ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̅̆̐́̑Ȥ
̓́̍̆̎̓́ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̠̋̏̍̐́̎̉ ./6! 

˞̆̑̄̆̊ ˗̏̑̏̓̋̏̃ ɂ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˣ̆̎̓̑́ 
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̒̏̓̑̔̅Ȥ
̘̎̉̆̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ 

ˍ̎̅̑̆̊ ˞̔̃̏̑̏̃ ɂ ̝̜̄̆̎̆̑́̌̎̊ ̅̉̑̆̋Ȥ
̓̏̑ ˚˜˛ Ⱥˍ˜˝˛˟˒ˢȻ 

ˏ ̗̋̏̎̆ ̠̠̒̆̎̓̂̑ ̃ ̖̑́̍̋́ χφ-̊ ̒̆̒̒̉̉ ː̆Ȥ
̝̎̆̑́̌̎̏̊ ˍ̒̒́̍̂̌̆̉ ˛˛˚ ̝̏̂̒̔̇̅́̌̉̒ 
̝̜̄̌̏̂́̌̎̆ ̜̜̃̈̏̃ ̎̏̃̏̄̏ ̃̑̆̍̆̎̉Ȣ ː̌̏Ȥ
̝̂́̌̎̏̆ ̒̏̏̂̆̒̓̃̏̚ ̋́̋ ̎̉̋̏̄̅́ ̏̒̏̈̎́̆̓ 
̖̝̎̆̏̂̏̅̉̍̏̒̓ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ 
̃ ̗̉̑̏̃̏̍̕ ̐̑̏̒̓̑́̎̒̓̃̆Ȣ ͼ˝ˡ ̜̃̒̓̔̐́̆̓ 
̈́ ̒̏̄̌́̒̏̃́̎̉̆ ̎́ ̐̌̏́̅̋̆̚ ˛˛˚ ̐̔̓̆̊ 
̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̗̉̎̏̑̍́̉̕Ȥ
̏̎̎̏̊ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ͼȟ - ̒̏̏̂̉̌̚ ̍̉̎̉̒̓̑ 
̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̅̆̌ ˝ˡ ˞̆̑̄̆̊ ˘́̃̑̏̃Ȣ ˜̏ 
̒̌̏̃́̍ ̜̄̌́̃ ˙˕ˑ ˝ˡȟ ̃ ̞̓̏̍ ̃̏̐̑̏̒̆ 
̋̑̉̓̆̑̉̆̍ ̜̅̏̌̇̎ ̜̝̂̓ ̝̜̔̎̉̃̆̑̒́̌̎̆ 
̅̏̄̏̃̏̑̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̠̟̐̏̈̃̏̌̉̆̚ ̑́̒̒̍́̓̑̉Ȥ
̝̃́̓ ̟̜̌̂̆ ̘̏̈́̂̏̆̎̎̏̒̓̉ ̓̑́̎̒̐́̑̆̎̓̎̏ȟ 
̒ ̏̐̏̑̏̊ ̎́ ̜́̋̓̕Ȣ 
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˛̅̎̏̊ ̉̈ ̙̖̃́̇̎̆̊̉ ̘̈́̅́ ˫˚˕ˑ˛ ̠̠̃̌Ȥ
̠̆̓̒ ̒̏̅̆̊̒̓̃̉̆ ̟̃̎̆̅̑̆̎̉ ̘̙̖̎́̉̌̔̉ 
̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̐̑́̋̓̉̋ ̎́ ̐̔̓̉ ̋ ̈̆̌̆Ȥ
̎̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ ̈́̍̋̎̔̓̏̄̏ ̗̉̋̌́ ̐̑̉ ̒̏Ȥ
̖̑́̎̆̎̉̉ ̜̃̒̏̋̏̄̏ ̠̔̑̏̃̎ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ ̃ 
̜̙̜̖̐̑̏̍̌̆̎̎ ̖̒̉̒̓̆̍́Ȣ ˤ̓̏ȟ ̃ ̟̒̃̏ ̘̏̆Ȥ
̝̑̆̅ȟ ̓̑̆̂̔̆̓ ̐̏̅̄̏̓̏̃̋̉ ̟̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔Ȥ
̖̉̚ ̋́̅̑̏̃Ȣ ˪̓̏ ̉ ̓̑̆̎̉̎̄̉ ̉ 
̙̜̐̏̌̎̏̍́̒̓́̂̎̆ ̜̋̔̑̒ȟ ́ ̒ ̘̓̏̋̉ ̠̈̑̆̎̉ 
̉̎̑́̒̓̑̔̕ ̜̖̋̓̔̑̎ ̉̈̍̆̎̆̎̉̊ - ̒̏̈̅́̎̉̆ 
̗̜̖̒̐̆̉́̌̉̈̉̑̏̃́̎̎ ̝̜̖̉̎̅̔̒̓̑̉́̌̎ ̖́Ȥ
̂̏ ,̃ ̓̆ ̖̎̏̐́̑̋̏ ,̃ ̑́̈̃̉̓̉̆ ̐̑̏̆̋̓̏̃ Ȱˠ̍Ȥ
̜̖̎  ̄ ̏̑̏̅̏̃ȱȢ ˏ̒̆ ̞̓̉ ̠̎́̐̑́̃̌̆̎̉ 
́̋̓̉̃̎̏ ̟̠̐̏̅̅̆̑̇̉̃́̓̒ ̃ ˫˚˕ˑ˛Ȣ 

ˏ ̖̑́̍̋́ ̗̋̏̏̐̆̑́̉̉ ̒ ̋̏̍̐́̎̉̆̊ ˍ̖̐̑̏̓̆ 

˫˚˕ˑ˛ ̐̏̅̅̆̑̇́̌́ ̑́̈̑́̂̏̓̋̔ ̋̔̑̒̏  ̃̐̏ 
̜̙̟̐̏̃̆̎̉ ̏̒̃̆̅̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̊̕ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ ̜̙̐̑̏̍Ȥ
̜̖̌̆̎̎ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ ̎́ ̏̒̎̏̃̆ ̝̑̆̈̔̌̓́Ȥ
̓̏̃ ̙̖̎̏̃̆̊̉ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊Ȣ ˗̔̑̒ ̗̎́̆̌̆̎ 
̎́ ̐̑̉̏̂̑̆̓̆̎̉̆ ̜̖̋̏̍̐̆̓̆̎̓̎ ̈̎́̎̉̊ ̏̂ 
̖́̒̐̆̋̓́ ̘̠̏̂̆̒̐̆̆̎̉ ̋̉̂̆̑̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉. 

˞̏ ̒̃̏̆̊ ̜̒̓̏̑̏̎ ˫˚˕ˑ˛ ̓́̋̇̆ ̏̒̔Ȥ
̠̆̒̓̃̌̆̓̚ ̠̑̅ ̓̑̆̎̉̎̄̏̃ȟ ̗̜̖̎́̆̌̆̎̎ ̎́ 
̜̙̐̏̃̆̎̉̆ ̗̋̏̍̐̆̓̆̎̉̊ ̃ ̠̖̔̒̌̏̃̉ τ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̊ ̟̗̑̆̃̏̌̉̉Ȣ ˏ ̓̏̍ ̘̉̒̌̆ ̐̏ 
̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̍̔ ̟̉̎̃̆̒̓̉̑̏̃́̎̉ ̉ ̞̎̆̑Ȥ
̄̏̍̆̎̆̅̇̍̆̎̓̔Ȣ 

Vision Zero Digital ɂ ̝̠̔̎̉̋́̌̎́ ̏̎̌́̊̎-
̐̌̏́̅̋́̚ȟ ̛̠̟̠̏̂̆̅̉̎́̚ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ ̃ 
̒̆̑̆̕ ̖̜̏̑́̎ ̓̑̔̅́ȟ ̝̠̈̅̏̑̏̃ ̉ ̂̆̈̏̐́̒Ȥ
̎̏̒̓̉ȟ ̜̈́̉̓̚ ̟̏̋̑̔̇́̆̊̚ ̜̒̑̆̅Ȣ ˚́ 
̠̐̑̏̓̇̆̎̉̉ ̄̏̅́ ̎́ ̐̌́̓̏̑̍̆̕ ̠̒̏̒̓̏̉̓̒ 
̂̏̌̆̆ τπ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̊Ȣ 

˸˻˿˴ˤˢΣ мн ˻˴́̒ˣ˾̒ 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˩˿˴ˮ˯ 
̅˻˾̂˸ Ϧ̏˴˻˸˻˹ˮ́˻˾ˮ˹˥Ϧ 

12-ρσ ̠̠̏̋̓̂̑ ̃ ˟˜˜ ˝ˡ ̠̝̒̏̒̓̏̌̏̒ ̍̆̑̏Ȥ
̠̐̑̉̓̉̆ȟ ̠̐̏̒̃̆̎̎̏̆̚ ̃̏̐̑̏̒́̍  ̗̉̑̏̕Ȥ
̗̃̉̈́̉̉ ̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄́ ̒̂̑̏̒̏̃ ̉ ̜̃̂̑̏̒̏̃ 
̜̙̜̖̐̑̏̍̌̆̎̎ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ - ˙̆̇̅̔̎́Ȥ
̜̑̏̅̎̊ ̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̊ ̏̑̔̍̕-
̜̃̒̓́̃̋́ Ⱥˣ̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄ ̜̃Ȥ
̂̑̏̒̏̃ ̉ ̒̂̑̏̒̏̃ ̃ 2021ɂ2022 ̄̄ȢȻȢ 

˛̑̄́̎̉̈́̓̏̑́̍̉ ̜̃̒̓̔̐̉̌̉ ̠̋̏̍̐́̎̉ 
Ⱥˣ̉̑̏̃̏̊̕ ˪̋̏̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄Ȼȟ ̘̑́̈̑́̂̏̓̉̋ 
̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̠̅̌ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̄̏ 
̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄́ȟ ̒̏̃̍̆̒̓̎̏ ̒ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋̏-
˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˎ̉̈̎̆̒ ˍ̗̗̒̒̏̉́̉̆̊ ˒˝ˎˍ 

 ̉˟̏̑̄̏̃̏-̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̊ ̐́̌́̓̏̊ ˝̏̒Ȥ
̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉Ȣ ˚́ ̏̑̔̍̆̕ ̏̂̒̔̇̅́Ȥ
̝̌̉̒ ̝̜̈́̋̏̎̏̅́̓̆̌̎̆ ̗̜̉̎̉̉́̓̉̃ȟ 
̗̜̏̑̄́̎̉̈́̉̏̎̎̆ ̉ ̓ ̖̘̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̃̏Ȥ
̜̐̑̏̒ ̉ ̠̓̑̆̂̏̃́̎̉ ̋ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̍̔ ̍̏Ȥ
̎̉̓̏̑̉̎̄̔ȟ ́ ̓́̋̇̆  ̗̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ 

 ̉̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̆ ̘̏̂̆̒̐̆̆̎̉̆ ̞̋̏̍̏̎̉̓̏Ȥ
̑̉̎̄́ ̜̃̂̑̏̒̏̃ ̉ ̒̂̑̏̒̏̃ ̜̙̜̖̐̑̏̍̌̆̎̎ 
̠̠̖̐̑̆̅̐̑̉̓̉ ̒ ̛̏̂̆̋̓́̍̉ ) ̉ )) ̋́̓̆̄̏̑̉̊Ȣ 

˜̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̐̑̉Ȥ
̠̎̌̉ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̏̑̔̍̆̕Ȣ  

˗̑̏̍̆ ̓̏̄̏ȟ ̉̈̃̆̒̓̎̏ȟ ̘̓̏ ˗̠̏̍̐́̎̉ 
Ⱥx ̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄Ȼ ̃ ̟̒̌̆̅̔̆̍̚ 
̄̏̅̔ ̈́̐̔̒̓̉̓ ̟̒̆̑̉ ̜̖̐̉̌̏̓̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̒ 
̈́̃̏̅́̍̉ ̉ ̜̎́̒̆̌̆̎̎̍̉ ̐̔̎̋̓́̍̉Ȣ ˑ̆Ȥ
̗̜̍̏̎̒̓̑́̉̏̎̎̆ ̜̒̆̑̃̉̒ ̠̅̌ ̍̏̎̉̓̏̑̉̎Ȥ
̄́ ̜̑́̈̑́̂̏̓́̎ ̠̅̌ ˙̜̏̒̋̃ȟ ˤ̠̆̌̂̉̎̒̋́ȟ 
˜̆̑̍̉ȟ ˝̠̈́̎̉Ȣ ˞̘̆̊́̒ Ⱥˣ̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̍̏Ȥ
̎̉̓̏̑̉̎̄Ȼ ̑́̂̏̓́̆̓ ̎́̅ ̘̔̃̆̌̉̆̎̉̆̍ ̋̏Ȥ
̘̌̉̆̒̓̃́ ̗̜̖̉̑̏̃̕ ̉ ̝̜̖̉̎̓̆̌̌̆̋̓̔́̌̎ 
̒̆̑̃̉̒̏̃ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̜̏̑̉̆̎̓̉̑̏̃́̎ ̎́ ̉̒Ȥ
̝̐̏̌̈̏̃́̎̉̆ ̃ ̄̏̑̏̅̒̋̏̊ ̒̑̆̅̆Ȣ 

Партнерский материал: madeinrussia.ru 

https://navigator.sk.ru/orn/1123843
https://madeinrussia.ru/ru/news/6643
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˽˩˾ˤˢ̒ ˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˢ̒ ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ 
˻́˴˾̍́ˢ̒ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ ˽˻ ̂˿́˻˯̉ˮπ
ˤ˻˸̂ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̑ ˮ 9{D-
́˾ˢ˹˿̅˻˾˸ˢ̇ˮˮ 

ρτ ̠̠̏̋̓̂̑ ̃ ˙ː˕˙˛ ̠̝̒̏̒̓̏̌́̒ ˜̠̆̑̃́ 
̠̑̏̒̒̉̊̒̋́ ̠̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎́ ̜̠̏̓̋̑̓́ 
̗̠̋̏̎̆̑̆̎̉̕ ̐̏ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̍̔ ̟̑́̈̃̉̓̉ ̉ 
ESG-̗̓̑́̎̒̏̑̍́̉̉̕Ȣ 

˞̆̑̄̆̊ ˗̏̑̏̓̋̏̃ȟ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ˣ̆̎̓̑́ ̍̆̇Ȥ
̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆Ȥ
̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡȟ ̠̐̑̉̎̌ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ 
̗̒̆̋̉̉ Ⱥ˔̜̆̌̆̎̊ ̖̐̆̑̆̏̅ ̉̌̉ ̠̎̏̃́ ́̈́̕ 
̜̖̓̏̑̄̏̃ ̃̏̊̎ ɂ ̑̏̌̉ ̈̆̌̆̎̏̊ ̅̉̐̌̏̍́Ȥ
̓̉̉ȻȢ ˏ ̒̃̏̆̍ ̜̃̒̓̔̐̌̆̎̉̉ ̏̎ ̏̓̍̆̓̉̌ 
̘̟̈̎́̉̍̔ ̝̑̏̌ ̜̖̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎ ̏̑̄́̎̉̈́Ȥ
̗̉̊ ̜̒̓̑̔̋̓̔̑ ˛˛˚ ̃ ̙̑̆̆̎̉̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆Ȥ
̖̒̋̉ ̉ ̞̘̖̋̏̎̏̍̉̆̒̋̉ ̐̑̏̂̌̆̍ȟ ̑́̒̒̋́̈́̌ 
̏̂ ̗̖̉̎̉̉́̓̉̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̐̏ ̟̔̋̑̆̐̌̆̎̉ 
̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ̒ ̜̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̍̉ ̏̑̄́Ȥ
̎́̍̉ ̉ ̜̋̑̔̐̎̍̉ ̜̙̜̐̑̏̍̌̆̎̎̍̉ ̐̑̆̅Ȥ
̠̠̐̑̉̓̉̍̉ ̒ ̗̝̟̆̌ ̗̄́̑̍̏̎̉̈́̉̉ ̔̒̉̌̉̊ 
̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̠̒̏̋̑́̆̎̉̚ ̔̄̌̆̑̏̅̎̏̄̏ ̒̌̆̅́ ̉ 
̈̆̌̆̎̏̊ ̗̓̑́̎̒̏̑̍́̉̉̕Ȣ ˙̏̅̆̑́̓̏̑̏̍ 
̗̒̆̋̉̉ ̜̂̌ ˔̝́̍̆̒̓̉̓̆̌ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˙̆̇Ȥ
̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̉̎̒̓̉̓̔̓́ ̞̘̎̆̑̄̆̓̉̆̒̋̏̊ 
̐̏̌̉̓̉̋̉ ̉ ̅̉̐̌̏̍́̓̉̉ ˙ː˕˙˛ ˕ȢˍȢ ː̔̌̉Ȥ
̆̃Ȣ 

ˏ ̖̑́̍̋́ ̗̋̏̎̆̑̆̎̉̉̕ ̓́̋̇̆ ̙̐̑̏̌́ ̐̌̆Ȥ
̠̎́̑̎́ ̠̒̆̒̒̉ ˝ˍ˙˕ Ⱥˠ̘̒̓̏̊̉̃̏̆ ̑́̈̃̉Ȥ
̓̉̆ ɂ ̐̌́̓̏̑̍́̕ ̠̅̌ ̙̉̑̏̋̏̄̏ 
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̅̉́̌̏̄́Ȼȟ ̠̐̌̆̎́̑̎́ ̒̆̒Ȥ
̠̒̉ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̗̒̆̋̉̉ Ⱥˠ̘̒̓̏̊̉̃̏̆ ̑́̈̃̉̓̉̆ 
̉ %3'-̗̠̓̑́̎̒̏̑̍́̉̕ȡ ̜̜̃̈̏̃ ̉ ̃̏̈̍̏̇Ȥ
̎̏̒̓̉ ̠̅̌ ̂̉̈̎̆̒́Ȼ ̉ Ⱥ˚́̔̋́ ̉ ̏̂̑́̈̏̃́Ȥ
̎̉̆ ̃ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̍ ̑́̈̃̉̓̉̉Ȼ ̉ ̅̑̔̄̉̆Ȣ 

˞̑̆̅̉ ̘̔́̒̓̎̉̋̏̃ ̗̋̏̎̆̑̆̎̉̉̕ - ˙̉̎̉̒̓̑ 
̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̅̆̌ ˞ȢˏȢ ˘́̃̑̏̃ȟ ̑̆̋̓̏̑ 
˙ː˕˙˛ ˍȢˏȢ ˟̏̑̋̔̎̏̃ȟ ̗̝̜̒̐̆̉́̌̎̊ ̐̑̆̅Ȥ
̝̒̓́̃̉̓̆̌ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ ˝̏̒̒̉̉ ̐̏ ̠̠̒̃̈̍ ̒ 
̜̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̍̉ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉̍̉ ̠̅̌ ̅̏Ȥ
̠̒̓̉̇̆̎̉ ̗̆̌̆̊ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ˍȢˎȢ 
ˤ̔̂́̊̒ȟ ̝̈́̍̆̒̓̉̓̆̌ ̠̐̑̆̅̒̆̅́̓̆̌ ˙̉̌̌̉ 
˙̆̅̇̌̉̒́ ˍ̈̆̑̂́̊̅̇́̎̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
ˍȢˍȢ ˍ̌̉̆̃ȟ ̜̐̆̑̃̊ ̝̈́̍̆̒̓̉̓̆̌ ̐̑̆̅̒̆̅́Ȥ
̠̓̆̌ ˞̆̎́̓́ ˛̌̉̊ ˙́̇̌̉̒́ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 

ˠ̈̂̆̋̉̒̓́̎ ˞Ȣ ˞́́̆̃̕ȟ ̐̑̆̈̉̅̆̎̓ ˜́̑̉̇Ȥ
̒̋̏̄̏ ̏̑̔̍́̕ ̍̉̑́ȟ ̘̜̐̏̆̓̎̊ ̐̑̆̈̉̅̆̎̓ 
˕̎ ̒̓̉̓̔̓́ ˓́̋́ ˑ̆̌̏̑́ ˜Ȣ ˘́̍̉ȟ ̗̋́̎̌̆̑ 
ˍ̃̒̓̑̉̉ ɉςπππɀςππχɊ ˏȢ ˥̝̔̒̒̆̌Ȣ 
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·L± ˢ˿˿ˢ˸ˣ˶˩̒ ˴˻˹˥˾˩˿˿ˢ ˸˴˽˽ 

ρω ̠̠̏̋̓̂̑ ςπςρ ̄̏̅́ ̃ ̙̓́̂-̋̃́̑̓̉̑̆ 
˙̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̋̏̎̄̑̆̒̒́ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎Ȥ
̎̉̋̏̃ ̉ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ ̠̝̒̏̒̓̏̌́̒ 8)6 
ˍ̠̒̒́̍̂̌̆Ȣ ˙̠̆̑̏̐̑̉̓̉̆ ̙̐̑̏̌̏ ̃ ̘̏̎̏̍ 
̉ ̏̎̌́̊̎ ̏̑̍́̓̆̕Ȣ ˎ̜̌̉ ̜̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎ σω 
̘̖̌̆̎̒̋̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ ˗̏̎̄̑̆̒̒́ ̉̈ ςρ 
̜̒̓̑́̎ ˒̜̃̑̏̐ ̉ ˍ̈̉̉ȟ ̐̑̉̒̔̓̒̓̃̏̃́̌́ 
̝̙̠̂̏̌́ ̄̑̔̐̐́ ̙̜̖̐̑̉̄̌́̆̎̎ ̐́̑̓̎̆̑̏̃ 
˙˗˜˜Ȣ 

ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ ˍ̒̒́̍̂̌̆̉ ̑́̒̒̍̏̓̑̆̌̉ ̟̒̆̑̉ 
̝̜̖́̋̓̔́̌̎ ̃̏̐̑̏̒̏̃ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ 
̞̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ̠̑́̈̃̉̓̉ 
̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ˗̏̎̄̑̆̒̒́ ̎́ ̒̏̃̑̆̍̆̎̎̏̍ 
̞̓́̐̆Ȣ 

˛̜̒̎̏̃̎̍ ̃̏̐̑̏̒̏̍ ̃ ̐̏̃̆̒̓̋̆ ̒̓́̌̏ ̏̂Ȥ
̒̔̇̅̆ ̎̉̆ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̆̊ ̉ ̐̑̆̅̌̏̇̆̎̉̊ ̐̏ 
̗́̋̓̉̃̉̈́̉̉ ̠̃̈́̉̍̏̅̆̊̒̓̃̉ ̘̌̆̎̏̃ ̉ 
̐́̑̓̎̆̑̏̃ ˙˗˜˜ ̒ ̜̅̆̌̏̃̍̉ ̋̑̔̄́̍̉ ̄̏Ȥ
̑̏̅́ ˙̜̏̒̋̃Ȣ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓ ˙̏̒̋̏̃̒̋̏̊ ̓̏̑Ȥ
̄̏̃̏-̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̊ ̜̐́̌́̓ ˏ̌́̅̉̍̉̑ 
˜̌́̓̏̎̏̃ ̉ ̠̟̉̒̐̏̌̎̉̊̚ ̠̏̂̈́̎̎̏̒̓̉ 
̠̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ˑ̆̐́̑̓́̍̆̎̓́ ̙̞̃̎̆̎̆̋̏Ȥ
̘̖̎̏̍̉̆̒̋̉ ̉ ̜̖̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎ ̠̒̃̈̆̊ ˜̑́Ȥ
̝̃̉̓̆̌̒̓̃́ ˙̜̏̒̋̃ ˕̝̄̏̑ ˟̘̋́ ̑́̒̒̋́̈́̌̉ 
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̏ ̠̖̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓ ̉ ̗̠̖̐̑̆̆̑̆̎̉̕ȟ ̟̉̍̆Ȥ
̖̠̉̒̚ ̃ ̍̏̒̋̏̃̒̋̏̍ ̍̆̄́̐̏̌̉̒̆ ̠̅̌ ̈́̑̔Ȥ
̜̖̂̆̇̎ ̉ ̖̑̏̒̒̉̊̒̋̉ ̂̉̈̎̆̒-̐́̑̓̎̆̑̏̃ȟ 
̜̖̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̎ ̃ ˙˗˜˜ȟ ̃̎̆̒̌̉ ̝̒̆̑̆̈Ȥ
̜̎̆ ̉ ̜̃̆̒̏̍̆ ̠̐̑̆̅̌̏̇̆̎̉ ̐̏ ̎́̉̂̏̌̆̆ 
́̋ ̝̜̓̔́̌̎̍ ̐̑̏̂̌̆̍́̍ ̉ ̜̋̏̎̋̑̆̓̎̍ 
̐̑̏̆̋̓́̍ ̒̏̃̍̆̒̓̎̏̊ ̜̑́̂̏̓Ȣ ˏ ̒̏̏̂̆̚Ȥ
̎̉̉ȟ ̒ ̜̋̏̓̏̑̍ ̜̃̒̓̔̐̉̌ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓ ˙̆̇Ȥ
̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ˗̏̎̄̑̆̒̒́ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̉̋̏̃ 
̉ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ ˍ̑̓̆̍ ˤ́̊Ȥ
̋́ȟ ̘̏̓̍̆̆̎̏ȟ ̘̓̏ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉ ́̋̓̉̃̎̏ ̒̏Ȥ
̘̓̑̔̅̎̉́̆̓ ̒ ̏̑̄́̎́̍̉ ̃̌́̒̓̉ ̉ ̜̅̆̌̏̃̍̉ 
̜̏̂̆̒̓̃̆̎̎̍̉̚ ̒̓̑̔̋̓̔̑́̍̉ ˙̜̏̒̋̃ȟ ̘̆Ȥ
̑̆̈ ̒̃̏̉ ̘̌̆̎̒̋̉̆ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ ̉ ̘̑́̂̏̉̆ 
̜̏̑̄́̎ ̃̆̅̆̓ ̠̑̅ ̘̖̐̑́̋̓̉̆̒̋̉ ̐̑̏̆̋̓̏̃ 
̃ ̒̆̑̆̕ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̒̓̃́ȟ ̗̜̍̆̅̉̉̎ȟ ̇̉Ȥ
̌̉̎̏̚-̝̋̏̍̍̔̎́̌̎̏̄̏ ̖̠̏̈̊̒̓̃́ȟ ̗̉̑̏̕Ȥ
̗̃̉̈́̉̉ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̄̏̑̏̅́Ȣ 

˛ ̠̑̅̆ ̜̖̒́̍ ̜̖̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̎ ̉̈ ̖̎̉ ̑́̒Ȥ
̒̋́̈́̌̉ ˜̝̑̆̅̒̆̅́̓̆̌ ˗̏̍̉̓̆̓́ ˙˗˜˜ ̐̏ 
̟̒̏̅̆̊̒̓̃̉ ̝̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̒̋̉̍ ̒̓̑̔̋Ȥ
̓̔̑́̍ ̃ ̝̒̓̑̏̉̓̆̌̎̏̊ ̏̓̑́̒̌̉ȟ ̑̔̋̏̃̏̅̉Ȥ
̝̓̆̌ ̋̏̍̐́̎̉̉ Ⱥσ3ː̑̔̐Ȼ ˝̔̒̌́̎ ˞̟̆̋̏̃ ̉ 
̘̝̔̑̆̅̉̓̆̌ ː̜̑̔̐̐ ̋̏̍̐́̎̉̊ Ⱥ˕̎̓̆̑̍̏Ȥ
̂̉̌̉̓̉Ȼ ˑ́̎̉̉̌ ˟̉̓́̑̆̎̋̏Ȣ 

ˍ̎́̌̉̈ ̒̏̃̑̆̍̆̎̎̏̄̏ ̠̐̏̌̏̇̆̎̉ ̅̆̌ ̃ 
̍̉̑̏̃̏̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̆ȟ ̟̘̠̃̋̌́ ̜̐̑̏̂̌̆̍ ̉ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃ ̆̆ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̃ ̐̏̒̓̐́̎̅̆Ȥ
̜̍̉̊̎̊ ̐̆̑̉̏̅ ̘̐̑̏̈̃̔́̌̉ ̃ ̗̉̎̏̑̍́̉̕Ȥ
̏̎̎̏-̞̋̒̐̆̑̓̎̏̍ ̒̏̏̂̆̎̉̉̚ 
ː̝̆̎̆̑́̌̎̏̄̏ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˙̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ 
̘̎́̔̎̏̄̏-̝̉̒̒̌̆̅̏̃́̓̆̌̒̋̏̄̏ ̉̎̒̓̉̓̔̓́ 
̐̑̏̂̌̆̍ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ȟ ́̋́̅̆̍̉̋́ ˝ˍȤ
˒  ̊ˍ̌̆̋̒́̎̅̑́ ˍ̄̆̆̃́Ȣ  ˟̆̍̔ ̐̑ ̏̅̏̌̇̉̌ 
˜̑̆̈̉̅̆̎̓ ˠ̋̑́̉̎̒̋̏̄̏ ̟̒̏̈́ ̜̙̐̑̏̍Ȥ
̌̆̎̎̉̋̏̃ ̉ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ ˍ̎́̓̏̌̉̊ 
˗̖̉̎́Ȣ 

˜̜̆̑̃̊ ̝̜̉̒̐̏̌̎̉̓̆̌̎̊ ̗̃̉̆-̐̑̆̈̉̅̆̎̓ 
˙˗˜ ̃ˏ̠̘̆̒̌́̃ ˜̙̘̆̎̉̎̉̋̏̃ ̑́̒̒̋́̈́̌ 
̏̂ ̜̖̏̒̎̏̃̎ ̖̐̌́̎́ ̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ˗̏̎Ȥ
̄̑̆̒̒́ ̎́ ̠̐̑̆̅̒̓̏̉̊̚ ςπςς ̄̏̅ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̏ 
̖̜̖̎̆̏̂̏̅̉̍ ̖̍̆̑́ ̐̏ ̗́̋̓̉̃̉̈́̉̉ ̑́̂̏Ȥ
̜̓ ˙˗˜˜ ̎́ ̙̟̂̌̉̇́̊̔ ̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̔Ȣ 

˜̝̑̆̅̒̆̅́̓̆̌ ˗̗̏̏̑̅̉̎́̉̏̎̎̏̄̏ ˞̏̃̆̓́ 
˙˗˜˜ ̐̏ ̟̃̈́̉̍̏̅̆̊̒̓̃̉ ̒ ̂̉̈̎̆̒-
̛̠̏̂̆̅̉̎̆̎̉̍̉ ̒̓̑́̎ ˍ̈̉̉ ˏ̌́̅̉̍̉̑ ˝̆Ȥ
̜̍̄́ ̐̑̏̉̎̏̑̍̉̑̏̃́̌̕ ̘̔́̒̓̎̉̋̏̃ 
̔̒̓́̃̎̏̄̏ ̠̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉ ˗̏̎̄̑̆̒̒́ ̏ ̐̌́Ȥ

̖̎́ ̉ ̖̉̓̏̄́ ̜̑́̂̏̓ȟ ̟̋̏̓̏̑̔ ˗̏̏̑̅̉̎́Ȥ
̗̜̉̏̎̎̊ ˞̏̃̆̓ ̐̑̏̅̏̌̇́̆̓ ̃̆̒̓̉ȟ ̎̆Ȥ
̠̒̍̏̓̑ ̎́ ̜̒̌̏̇̎̊ ̐̆̑̉̏̅ȟ ̠̜̒̃̈́̎̎̊ ̒ 
̐́̎̅̆̍̉̆̊Ȣ ˛̜̒̏̂̊ ̗́̋̆̎̓ ̃ ̆̄̏ ̜̃̒̓̔̐Ȥ
̌̆̎̉̉ ̜̂̌ ̒̅̆̌́̎ ̎́ ̃̈́̉̍̏̅̆̊̒̓̃̉̆ ̒ 
̐́̑̓̎̆̑́̍̉ ̉̈ ˗̉̓́̊̒̋̏̊ ˚́̑̏̅̎̏̊ ˝̆̒Ȥ
̐̔̂̌̉̋̉Ȣ 

˞̏ ̜̒̓̏̑̏̎ ̖̋̉̓́̊̒̋̉ ̋̏̌̌̆̄ ɀ ː̝̆̎̆̑́̌Ȥ
̎̏̄̏ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˗̉̓́̊̒̋̏̊ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅Ȥ
̎̏̊ ̗̉̎̃̆̒̓̉̉̏̎̎̏̊ ̗̋̏̑̐̏̑́̉̉ 
Ⱥˢ̔́̍̉̎Ȼ ̄̏̒̐̏̅̉̎́ ˘̉ ˤ̞̇̎́ ̉ ̑̔̋̏̃̏Ȥ
̠̅̉̓̆̌ ˍ̗̗̒̒̏̉́̉̉ ̐̏ ̟̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉ ̉ 
̟̐̑̏̅̃̉̇̆̎̉ ˞̓̑́̓̆̄̉̉ Ⱥ˛̅̉̎ ̠̐̏̒ ˛̅̉̎ 
̝̐̔̓Ȼ ̄̏̒̐̏̅̉̎́ ˤ̞̝̎ ˤ̇̉̄́̎́ ɀ ̜̃̎̆̒̆̎ 
̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̎̆ ̉ ̙̜̍́̒̓́̂̎̆ ̐̑̆̅̌̏̇̆Ȥ
̠̎̉ ̠̅̌ ̘̌̆̎̏̃ ̉ ̐́̑̓̎̆̑̏̃ ˗̏̎̄̑̆̒̒́Ȣ 

ˎ̜̌̉ ̜̐̏̅̅̆̑̇́̎ ̙̐̏̒̓̔̐̉̃̉̆ ̠̈́̃̌̆Ȥ
̠̎̉ ̏ ̎́̍̆̑̆̎̉̉ ̠̃̒̓̔̐̌̆̎̉ ̃ ̠̜̑̅ ˙˗˜˜ 
̖̑̏̒̒̉̊̒̋̉ ̋̏̍̐́̎̉̊ ˛˛˛ Ⱥ˙̝̆̅̃̆̅Ȼ ɉː̆Ȥ
̝̜̎̆̑́̌̎̊ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ɀ ˗̉̑̉̌̌ ˥̔̍̋̏̃Ɋ ̉ 
˛˛˛ Ⱥ˟ˏ˜ ː˝ˠ˜˜Ȼ ɉː̝̜̆̎̆̑́̌̎̊ ̅̉̑̆̋̓̏̑ 
ɀ ˍ̌̆̋̒́̎̅̑ ˑ̟̄ɊȢ ˝̠̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̍ ̠̐̑̉̎Ȥ
̜̖̓ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ ̘̜̃̑̔̆̎ ̗̝̜̏̉̉́̌̎̆̕ 
̜̒̆̑̓̉̉̋́̓̕ ̏ ̘̌̆̎̒̓̃̆ ̃ ˙˗˜˜Ȣ 

˜̏ ̃̒̆̍ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̐̏̃̆̒̓̋̉ ̠̅̎ ˍ̒̒́̍̂̌̆̉ 
̠̜̐̑̉̎̓ ̟̒̏̏̓̃̆̓̒̓̃̔̉̆̚ ̙̠̑̆̆̎̉ȟ ̋̏Ȥ
̜̓̏̑̆ ̟̠̐̔̂̌̉̋̔̓̒ ̎́ ̒́̊̓̆ ˗̏̎̄̑̆̒̒́Ȣ 

Партнерский материал: www.ic-ie.com  

˸˻˿˴ˤˢΣ нт ˻˴́̒ˣ˾̒ 

˨˩˶˻ʕ˻ ˯ ̅˻˾̂˸ ˩ˢ̏˿ ζˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ̒ηΥ 
˹˻ˤ̍˩ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́ˮ ˨˶̒ ˾ˢ˿̊ˮ˾˩π
˹ˮ̒ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤˢ 

ςχ ̠̠̏̋̓̂̑ ̃ ˙̏̒̋̃̆ ̃ ː˗ Ⱥ˜̑̆̈̉̅̆̎̓-
̝̏̓̆̌Ȼ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ ˑ̆̌̏̃̏̊ ̏̑̔̍̕ ˒ˍ˪˞ 
Ⱥ˕̗̠̎̓̆̄̑́̉ȻȢ ˛̑̄́̎̉̈́̓̏̑́̍̉ ˡ̏̑̔̍́ 
̜̃̒̓̔̐̉̌̉ ˝̠̏̒̒̉̊̒̋́ ̠́̋́̅̆̍̉ ̎́̔̋ ̉ 
˗̗̠̏̑̐̏̑́̉ ̐̏ ̟̒̏̅̆̊̒̓̃̉ ̞̘̋̏̎̏̍̉̆Ȥ
̒̋̏̊ ́̋̓̉̃̎̏̒̓̉ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ 
Ⱥˍ̝̌́̕ȻȢ  

ˡ̏̑̔̍ ̠̐̑̏̃̏̅̉̓̒ ̆̇̆̄̏̅̎̏ ̉ ̠̠̠̃̌̆̓̒ 
̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̅̉̒̋̔̒̒̉̏̎̎̏̊ ̐̌̏́̅̚Ȥ
̋̏̊ ̠̅̌ ̠̏̂̒̔̇̅̆̎̉ ̝̜̖́̋̓̔́̌̎ ̐̑̏̂̌̆̍ 

http://www.ic-ie.com/
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̉ ̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̉ ̞̋̏̎̏̍̉Ȥ
̘̆̒̋̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̠̑́̈̃̉̓̉ 
̠̃̈́̉̍̏̅̆̊̒̓̃̉ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ ̎́ 
̐̑̏̒̓̑́̎̒̓̃̆ ˒ˍ˪˞ ̉ ̜̖̅̑̔̇̆̒̓̃̆̎̎ 
̒̓̑́̎Ȣ ˏ ̖̑́̍̋́ ̏̑̔̍́̕-ςπςρ ̝̏̂̒̔̇̅́̌̉̒ 
̜̒̏̃̍̆̒̓̎̆ ̜̍̆̑ ˒ˍ˪˞ ̐̏ ̟̐̑̆̏̅̏̌̆̎̉ 
̜̖̎̆̄́̓̉̃̎ ̐̏̒̌̆̅̒̓̃̉̊ ̐́̎̅̆̍̉̉ȟ ̑́̈Ȥ
̃̉̓̉̆ ̜̖̐̑̉̏̑̉̓̆̓̎ȟ ̜̃̒̏̋̏̐̑̏̉̈̃̏̅̉Ȥ
̝̜̖̓̆̌̎ ̒̆̋̓̏̑̏̃ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȟ 
̒̓̉̍̔̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̜̖̒̏̃̍̆̒̓̎ 
˚˕̋ ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̝̑̏̌ ̗̜̖̉̑̏̃̕ ̉ Ⱥ̜̖̈̆̌̆̎Ȼ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̃ ̑́̈̃̉̓̉̉ ̒̆̋̓̏̑̏̃ ̞̋̏̎̏̍̉Ȥ
̋̉Ȣ 

ˡ̏̓̏ȡ alfacorporation.ru 

˜̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̐̑̉Ȥ
̠̎̌̉ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̑́̂̏̓̆ ˡ̏̑̔̍́Ȣ  

5-с ˹˻̒ˣ˾̒ 

LLL ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ˸̂˹ˮ̇ˮ˽ˢ˶̎˹̍˯ 
̅˻˾̂˸ ˿́˾ˢ˹ ˣ˾ˮ˴˿ 

5-φ ̠̠̎̏̂̑ ςπςρ ̄̏̅́ ̃ ˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄̆ ̃ 
̏̎̌́̊̎-̏̑̍́̓̆̕ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ ))) ˙̆̇̅̔̎́Ȥ
̜̑̏̅̎̊ ˙̗̝̜̔̎̉̉̐́̌̎̊ ˡ̏̑̔̍ ̒̓̑́̎ 
ˎ˝˕˗˞Ȣ ˙̠̆̑̏̐̑̉̓̉̆ ̠̠̠̃̌̆̓̒ ̜̆̇̆̄̏̅̎̍ 
̉ ̖̐̑̏̏̅̉̓ ̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ 
̜̖̉̎̏̒̓̑́̎̎ ̅̆̌ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ȟ 
ˡ̝̆̅̆̑́̌̎̏̄̏ ́̄̆̎̓̒̓̃́ Ⱥ˝̘̏̒̒̏̓̑̔̅̎̉̆Ȥ
̒̓̃̏Ȼ ̉ ˜̝̑́̃̉̓̆̌̒̓̃́ ˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄́Ȣ  

ˏ ̞̓̏̍ ̄̏̅̔ ̘̔́̒̓̎̉̋̉ ̏̑̔̍́̕ ̑́̒̒̍̏̓̑̆Ȥ
̌̉ ̜̃̏̐̑̏̒ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̓̆̑̑̉Ȥ
̓̏̑̉̊ȟ ̗̗̉̑̏̃̉̈́̉̉̕ ̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ ̉ 
̗̝̜̖̍̔̎̉̉̐́̌̎ ̔̒̌̔̄ȟ ̗̉̎̎̏̃́̉̏̎̎̏̄̏ 

̠̑́̈̃̉̓̉ ̗̜̍̆̅̉̉̎ ̉ ̘̋́̆̒̓̃́ ̇̉̈̎̉ȟ ̍̆Ȥ
̜̑ ̐̏̅̅̆̑̇̋̉ ̉ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̒̐̏̑̓̉̃̎̏̊ 
̝̜̋̔̌̓̔̑ ̉ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̃ ̖̑̆̄̉̏̎́ ̉ 
̗̖̍̔̎̉̉̐́̌̉̓̆̓́ ̉ ̅̑̔̄̉̆ ̝̜́̋̓̔́̌̎̆ 
̜̃̏̐̑̏̒Ȣ ˏ ̏̑̔̍̆̕ ̠̐̑̉̎̌̉ ̘̔́̒̓̉̆ ςσυ 
̒̐̉̋̆̑́ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̂̏̌̆̆ τȟυ ̜̠̘̓̒ ̈̑̉̓̆̌̆̊Ȣ 
ˠ̘́̒̓̎̉̋́̍̉ ̜̃̒̓̔̐̉̌̉ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ 
̒̓̑́̎ Ȱ̠̐̓̆̑̋̉ȱȟ ́ ̓́̋̇̆ ˕̓́̌̉̉ȟ ˕̒̐́̎̉̉ȟ 
ˎ̑́̈̉̌̉̉ȟ ˍ̜̑̄̆̎̓̉̎ȟ ˙́̌̉ȟ ˜̆̑̔ȟ ˚̉̄̆Ȥ
̑̉̉ȟ ˙̏̎̄̏̌̉̉ȟ ˙̆̋̒̉̋̉ȟ ˒̄̉̐̓́ȟ ː̆̑̍́Ȥ
̎̉̉ȟ ˪̒̓̏̎̉̉ȟ ˡ̠̉̎̌̎̅̉̉ȟ ˑ́̎̉̉ȟ ˍ̃̒̓̑̉̉Ȣ 
ˏ ̖̏̅̆ ̜̑́̂̏̓ ̜̂̌ ̐̏̅̐̉̒́̎ ̠̑̅ ̙̒̏̄̌́̆Ȥ
̎̉̊ ̍̆̇̅̔ ̑̆̄̉̏̎́̍̉ ̉ ̗̍̔̎̉̉̐́̌̉̓̆̓́Ȥ
̍̉Ȣ 

ˑ̉̑̆̋̓̏̑ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ˞̆̑̄̆̊ ˗̏Ȥ
̑̏̓̋̏̃ ̜̃̒̓̔̐̉̌ ̍̏̅̆̑́̓̏̑̏̍ ̒̆̒̒̉̉ Ȱ˚̏Ȥ
̜̃̆ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ ̉ ̜̍̆̓̏̅ ̗̑̆́̂̉̌̉̓́̉̉ ̉ 
̖̠̒̏̑́̎̆̎̉ ̜̖̃̏̅̎ ̑̆̒̔̑̒̏̃ȱȟ ̃ ̖̑́̍̋́ 
̋̏̓̏̑̏̊ ̝̏̂̒̔̇̅́̌̉̒ ̜̃̏̐̑̏̒ ̄̏̒̔̅́̑Ȥ
̒̓̃̆̎̎̏̊ ̐̏̌̉̓̉̋̉ ̃ ̒̆̑̆̕ ̗̑̆́̂̉̌̉̓́̉̉ 
̉ ̖̠̒̏̑́̎̆̎̉ ̜̖̐̑̆̒̎̏̃̏̅̎ ̑̆̒̔̑̒̏̃ȟ ́ 
̓́̋̇̆ ̠̒̏̈̅́̎̉ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̊ ̜̒̉̒̓̆̍ 
̠̉̎́̎̒̉̑̏̃́̎̉̕ ̏̓̑́̒̌̉Ȣ 

˙˙ˡ ˎ˝˕˗˞ ̖̐̑̏̏̅̉̓ ̃ ˞́̎̋̓-˜̆̓̆̑̂̔̑̄̆ 
̔̇̆ ̃ ̓̑̆̓̉̊ ̑́̈Ȣ ˡ̏̑̔̍ ςπςς ̄̏̅́ ̈́̐̌́Ȥ
̎̉̑̏̃́̎ ̎́ ρτ-ρυ ̠̠̒̆̎̓̂̑Ȣ ˜̑̉ ̂̌́̄̏̐̑̉Ȥ
̠̓̎̏̍ ̑́̈̃̉̓̉̉ ̞̘̐̉̅̆̍̉̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ 
̏̂̒̓́̎̏̃̋̉ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̆ ̠̒̏̒̓̏̉̓̒ ̃ ̘̏Ȥ
̎̏̍ ̏̑̍́̓̆̕Ȣ 

˥˶ˢ˭˥˻-˻˹˶ˢ˯˹Σ у ˹˻̒ˣ˾̒ 

˨ˮ˿˴̂˿˿ˮ̒ ˽˻ ̏˹˩˾˥˩́ˮ̉˩˿˴˻˸̂ ˽˩π
˾˩̆˻˨̂ ˤ ˾ˢ˸˴ˢ̆ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮˮ /htнс 

˜̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̐̑̉Ȥ
̠̎̌̉ ̏̎̌́̊̎-̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̋̑̔̄̌̏̍ ̒̓̏̌̆ 
Ⱥ˪̘̎̆̑̄̆̓̉̆̒̋̉̊ ̖̐̆̑̆̏̅Ȼ ̃ ̖̑́̍̋́ ςφ 
˗̗̏̎̆̑̆̎̉̉̕ ˞̓̏̑̏̎ ˝̘́̍̏̎̏̊ ̗̋̏̎̃̆̎̉̉ 
˛˛˚ ̐̏ ̟̉̈̍̆̎̆̎̉ ̋̌̉̍́̓́ ɉCOP26, ː̌́̈Ȥ
̄̏ȟ ˥̠̏̓̌́̎̅̉ɊȢ ˛̜̓̋̑̌ ̐̑̏̃̆̅̆̎̉̆ ̋̑̔̄Ȥ
̜̖̌ ̒̓̏̌̏̃ ̐̏̒̏̌ ̅̏̂̑̏̊ ̃̏̌̉ ˛˛˚ 
ˏ̠̘̆̒̌́̃ ˡ̆̓̉̒̏̃  

ˏ ̖̑́̍̋́ ̋̑̔̄̌̏̄̏ ̒̓̏̌́ ̝̏̂̒̔̇̅́̌̉̒ ̓́Ȥ
̋̉̆ ̜̃̏̐̑̏̒ ̋́̋ȡ ̞̘̎̆̑̄̆̓̉̆̒̋̉̊ ̖̐̆̑̆̏̅ȟ 
̃̏̅̏̑̏̅̎́  ̠̉ ̠̠̅̆̑̎́ ̞̎ ̆̑̄̆̓̉̋ȟ́ ̠̎̆̓̕Ȥ
̎́  ̠̉ ̄́̈̏̃́  ̠̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ȟ ̐̑̏̂̌̆̍ ̜
̜̃̂̑̏̒̏̃ ˞˛ς ̉ ̘̔̓̆̋̉ ̍̆̓́̎́Ȣ 

mailto:info@alfacorporation.ru#path=/mail/_blank
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˞̑̆̅̉ ̒̐̉̋̆̑̏̃ ̓́̋̇̆ ̐̑̉̒̔̓̒̓̃̏̃́̌̉ 
ˢ̞̝̒̈̆̌̅̉̎ ˞̟̓́̑̓ȟ ̐̑̏̆̒̒̏̑̕ ̐̏ ̔̌́̃̌̉Ȥ
̟̃́̎̉ ̉ ̖̟̑́̎̆̎̉ ̔̄̌̆̑̏̅́ȟ ˪̅̉̎̂̔̑̄Ȥ
̒̋̉̊ ̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓, ˢ́̑̑̉̒̏̎ ː́̑̆̓, 
̈́ ̟̃̆̅̔̉̊̚ ̋́̆̅̑̏̊̕ ̞̞̌̆̋̓̑̏̎̆̑̄̆̓̉̋̉ȟ 
˪̅̉̎̂̔̑̄̒̋̉̊ ̔̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓, ˪̝̅̆̌̄̆̑̉̆̃ 
˝̔̒̌́̎ ˞́̊̅-ˢ̘̔̒́̊̎̏̃̉ȟ ̒̏̃̆̓̎̉̋ ˜̑̆̈̉Ȥ
̅̆̎̓́ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ȟ ̒̐ ̗̝̆̉́̌Ȥ
̜̎̊ ̝̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓́ 
˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̋̌̉Ȥ
̍́̓́ ̉ ̅̑̔̄̉̆Ȣ 

˗̜̑̔̄̌̆ ̜̒̓̏̌ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̞̘̎̆̑̄̆̓̉̆Ȥ
̒̋̏̄̏ ̖̐̆̑̆̏̅́ȟ ̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̉̎́̎̒̉̕Ȥ
̠̑̏̃́̎̉ ̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ 
ˍ̘̑̋̓̉̆̒̋̏̄̏ ̑̆̄̉̏̎́ ̒̏̂̑́̌̉ ̂̏̌̆̆ ρπ 
πππ ̐̑̏̒̍̏̓̑̏̃ ̃ ̝̅̆̎ ̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉ ̠̐̑̍̏̊ 
̠̗̓̑́̎̒̌̉̉Ȣ ˕̜̓̏̄̏̃̆ ̝̜̑̆̈̔̌̓́̓ ̅̉̒̋̔̒Ȥ
̒̉̊ ̂̔̅̔̓ ̃̐̏̒̌̆̅̒̓̃̉̉ ̜̎́̐̑́̃̌̆̎ ̃ 
˞̆̋̑̆̓́̑̉́̓ ˝˗˕˗ ˛˛˚ ̉ ˜̑̆̈̉̅̆̎̓̔ ˝̏̒Ȥ
̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉Ȣ  

˸˻˿˴ˤˢΣ мл-мн ˹˻̒ˣ˾̒ 

˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹̍˯ ̅˻˾̂˸ -
ˤ˿˩˸ˮ˾˹̍˯ ˨˩˹̎ ˴ˢ̉˩˿́ˤˢ 

10-12 ̠̠̎̏̂̑ ̃ ˙̏̒̋̃̆ ̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˛˛˚ 
̠̠̒̏̒̓̏̌̒ ̜̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̊ ̏̑̔̍̕ Ⱥˏ̒̆Ȥ
̜̍̉̑̎̊ ̝̅̆̎ ̘̋́̆̒̓̃́ ɂ ςπςρȻȢ 

˛̑̄́̎̉̈́̓̏̑́̍̉ ̏̑̔̍́̕ ̜̃̒̓̔̐̉̌̉ ˙̉̎Ȥ
̐̑̏̍̓̏̑̄̏̍ ˝̏̒̒̉̉ȟ ˝̘̏̒̋́̆̒̓̃̏̍ȟ ˝̏̒Ȥ
̒̓́̎̅́̑̓̏̍ ̉ ˝̗̏̒́̋̋̑̆̅̉̓́̉̆̊ȟ ˚˚ˣ˗ȟ 
̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋̏̊ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
̘̋́̆̒̓̃́ ̉ ˍ̈̉́̓̒̋̏-˟̖̉̏̏̋̆́̎̒̋̏̊ ̏̑̄́Ȥ
̗̎̉̈́̉̉ ̘̋́̆̒̓̃́ȟ ˡ̏̎̅́ ˝̏̒̋̏̎̄̑̆̒̒ ̉ 
˝̏̒̒̉̊̒̋̏̄̏ ̏̂̆̒̓̃́̚ Ⱥ˔̎́̎̉̆Ȼ Ȣ 

ː̜̌́̃̎̍̉ ̓̆̍́̍̉ ̏̑̔̍́̕ ̒̓́̌̉ ̘̙̌̔̉ ̆
̐̑́̋̓̉̋ ̉ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̘̋́̆̒̓̃́ ̉ ̞̆̋̕̕Ȥ
̓̉̃̎̏̒̓̉ ̂̉̈̎̆̒-̗̐̑̏̆̒̒̏̃ ̃ ̘̜̖̑́̈̌̉̎ 
̏̓̑́̒ ̠̖̌Ȣ 

ˣ̆̎̓̑ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̠̐̑̉̎̌ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̒̆̋Ȥ
̗̉̉ Ȱ˙̜̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̆ ̐̑́̋̓̉̋̉ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̜̙̠̐̏̃̆̎̉ ̠̔̑̏̃̎ ̅̆̌̏̃̏̄̏ ̙̒̏̃̆̑̆̎Ȥ
̒̓̃́ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ȱȢ ˙̏̅̆̑́̓̏̑̏̍ ̗̒̆̋̉̉ 
̜̃̒̓̔̐̉̌ ˜́̃̆̌ ˟̉̓̏̃Ȣ ̐̑̆̈̉̅̆̎̓ ˛̂̆̚Ȥ
̑̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ̏̂̆̒̓̃̆̎̎̏̊̚ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
Ⱥˑ̠̆̌̏̃́ ˝̠̏̒̒̉Ȼȟ ̐̑̆̈̉̅̆̎̓ ˜ˍ˛ Ⱥˍ̂̑́̔-

ˑ̟̑̒̏ȻȢ ˞̑̆̅̉ ̒̐̉̋̆̑̏̃ ̐̑̉̒̔̓̒̓̃̏̃́̌̉ 
̝̜̄̆̎̆̑́̌̎̊ ̝̒̆̋̑̆̓́̑ ˒̃̑̏̐̆̊̒̋̏̊ ̏̑Ȥ
̗̄́̎̉̈́̉̉ ̘̋́̆̒̓̃́ ˠ̝̌̕ ː̔̒̓́̃̒̒̏̎ȟ ̃̉Ȥ
̗ -̆̐̑̆̈̉̅̆̎̓ ˜̝̏̑̓̔̄́̌̒̋̏̊ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̉ 
̘̋́̆̒̓̃́ ɉ!01Ɋ ˜̆̅̑̏ ˞́̑́̃̉́ȟ ̅̉̑̆̋̓̏̑ 
˕̒̐́̎̒̋̏̊ ̗̗́̒̒̏̉́̉̉ ̘̋́̆̒̓̃́ ɉ!%#Ɋ 
ˍ̃̆̌̉̎̏ ˎ̑̉̓̏ ̉ ̅̑̔̄̉̆Ȣ  

˚́ ̗̒̆̋̉̉ ̜̂̌ ̒̅̆̌́̎ ̅̏̋̌́̅ ̏ ̍̆̇̅̔̎́Ȥ
̑̏̅̎̏̍ ̜̏̐̓̆ ˫˚˕ˑ˛ ̐̏ ̗̒̓́̎̅́̑̓̉̈́̉̉ 
̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̞̘̖̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̐̏̋́̈́̓̆̌̆̊ 
̜̙̜̖̐̑̏̍̌̆̎̎ ̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊Ȣ ˏ ̘́̒̓̎̏̒̓̉ȟ 
˫˚˕ˑ˛ ̜̑́̈̑́̂́̓̃́̆̓ ˕̎̅̆̋̒ 1)τ3$ ˕̎Ȥ
̜̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ ̘̋́̆̒̓̃́ ̠̅̌ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ 
̠̑́̈̃̉̓̉Ȣ ˕̎̅̆̋̒ ̐̏̈̃̏̌ ̠̆̓ ̗̝̏̆̎̉̓ ̏̂Ȥ
̆̆̚ ̠̒̏̒̓̏̎̉̆ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̜̒̓̑́̎ ̉Ⱦ̉̌̉ ̑̆Ȥ
̄̉̏̎́ ̉ ̝̄̏̓̏̃̎̏̒̓ ̜̉̎̑́̒̓̑̔̋̓̔̑̕ 
̘̋́̆̒̓̃́ ɉ1)Ɋ ̝̐̏̅̅̆̑̇̉̃́̓ ̗̟̑̆́̌̉̈́̉ 
ˣ̆̌̆̊ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ɉˣˠ˝ɊȢ 

˜̏ ̗̏̆̎̋́̍ ̏̑̄́̎̉̈́̓̏̑̏̃ȟ ̏̑̔̍̕ ̐̑̉̃̌̆̋ 
̂̏̌̆̆ σπ ̜̠̘̓̒ ̘̆̌̏̃̆̋ȟ ̒̑̆̅̉ ̜̖̋̏̓̏̑ 
̜̂̌̉ ̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̉ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ ̉ ̐̑̆̅Ȥ
̠̐̑̉̓̉̊ȟ ̗̜̒̐̆̉́̌̉̒̓ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̘̋́̆̒̓̃́ 
̉ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ̜̖̈́̑̔̂̆̇̎ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ 
̉ ̝̠́̌̎̒̏̃ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ ̘̋́̆̒̓̃́ 

˸˻˿˴ˤˢΣ мн ˹˻̒ˣ˾̒ 

ˤ˿˩˾˻˿˿ˮ˯˿˴ˮ˯ ̅˻˾̂˸ ζB2CDTO: 
ˣˮ˭˹˩˿-˽˾ˢ˴́ˮ˴ˮ ˨˶̒ ̇ˮ̅˾˻ˤ˻˥˻ 
˥˻˿̂˨ˢ˾˿́ˤˢη 

12 ̠̠̎̏̂̑ ̃ ˜̑̆̒̒-̗̆̎̓̑̆ ˙˕ˍ ͼ˝̠̏̒̒̉ ˞̆Ȥ
̠̄̏̅̎ͼ ̐̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˜ˍ˛ Ȱˏ̜̍̐̆̌̋̏̍ȱ 
̠̠̒̏̒̓̏̌̒ ̏̑̔̍̕ "ς#$4/ - ̂̉̈̎̆̒-
̐̑́̋̓̉̋̉ ̠̅̌ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃́Ȣ  

˛̑̄́̎̉̈́̓̏̑̏̍ ̏̑̔̍́̕ ̜̃̒̓̔̐̉̌ ˡ̏̎̅ 
̠̑́̈̃̉̓̉ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ȟ ̠̋̏̍̐́̎̉ 
Forum.Digital. 

ˏ ̖̑́̍̋́ ̏̑̔̍́̕ ̘̔́̒̓̎̉̋̉ ̏̂̒̔̅̉̌̉ 
̗̜̉̑̏̃̆̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̉ȟ ̠̟̐̏̈̃̏̌̉̆̚ ̏̐Ȥ
̝̓̉̍̉̈̉̑̏̃́̓ ̗̜̐̑̏̆̒̒ ̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̄̏ 
̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̉ ̠̐̌́̎̉̑̏̃́̎̉ȡ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ 
̠̐̑̆̅̏̒̓́̃̌̆̎̉ ̄̏̒̔̒̌̔̄ȟ ̗̜̉̑̏̃̆̕ ̒̉Ȥ
̜̒̓̆̍ ̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄́ ̉ ̠̠̐̑̉̎̓̉ ̙̑̆̆̎̉̊ȟ 
̞̌̆̋̓ ̜̑̏̎̎̆ ̜̒̆̑̃̉̒ ̃ ̒̆̑̆̕ ̏̂̆̒̓̃̆̎̚Ȥ
̎̏̊ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ȟ ̓̑́̎̒̐̏̑̓́ȟ ̞̋̏̌̏̄̉̉ 

 ̞̉̎̆̑̄̆̓̉̋̉ȟ ̜̐̌́̓̏̑̍̕ ̞̌̆̋̓̑̏̎̎̏̄̏ 

https://controleng.ru/rynok/b2cdto/
https://controleng.ru/rynok/b2cdto/
https://controleng.ru/rynok/b2cdto/
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%82
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%AD%D0%BD%D0%B5%D1%80%D0%B3%D0%B5%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D0%AD%D0%94
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̅̏̋̔̍̆̎̓̏̏̂̏̑̏̓́Ȣ ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ ̗̒̆̋̉̊ ̏̂Ȥ
̒̔̅̉̌̉ ̂̔̅̔̆̆̚ ̗̗̉̑̏̃̉̈́̉̉̕ ̐̏ ̓́̋̉̍ 
̎́̐̑́ ̠̃̌̆̎̉̍ȟ ̋́̋ ̉̒̋̔̒̒̓ ̜̃̆̎̎̊ ̉̎̓̆̌Ȥ
̌̆̋̓ȟ Big Data, ̞ ̎̓̆̑̎̆̓ ̃̆̆̊̚ȟ υG. 

 

ˑ̉̑̆̋̓̏̑ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ˞̆̑̄̆̊ ˗̏Ȥ
̑̏̓̋̏̃ ̠̐̑̉̎̌ ̘̔́̒̓̉̆ ̃ ̗̒̆̋̉̉ Ȱˎ̝̙̏̌̉̆ 
̜̅́̎̎̆ȱ ̒ ̅̏̋̌́̅̏̍ ̎́ ̓̆̍̔ Ȱˣ̉̑̏̃̉̈́̕Ȥ
̗̠̉ ̉ ̂̉̈̎̆̒Ȣ ˜̖̏̅̏̅ ˫˚˕ˑ˛ȱȢ ˏ ̒̃̏̆̍ ̅̏Ȥ
̋̌́̅̆ ˞̆̑̄̆̊ ˍ̝̘̎́̓̏̌̆̃̉ ̑́̒̒̋́̈́̌ ̏ 
̖̍̆̑́ ̠̒̏̅̆̊̒̓̃̉ ̟̑́̒̐̑̏̒̓̑́̎̆̎̉ ̖̓̆Ȥ
̎̏̌̏̄̉̊ ̐̆̑̆̅̏̃̏̄̏ ̗̉̑̏̃̏̄̏̕ ̐̑̏̉̈̃̏̅Ȥ
̒̓̃́ ɉADPɊȢ ˏ ̘́̒̓̎̏̒̓̉ȟ ˫˚˕ˑ˛ ̆̇̆̄̏̅̎̏ 
̐̑̏̃̏̅̉̓ ̋̏̎̋̔̑̒ ̗̜̖̉̎̎̏̃́̉̏̎̎ ̐̑̏̆̋Ȥ
̓̏̃ ̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̠̅̌ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̑́̈̃̉Ȥ
̓̉U̠NIDO GLOBAL CALLȢ ˏ ̞̓̏̍ ̄̏̅̔ ̏̅̎̏ 
̉̈ ̜̖̐̑̉̈̏̃ ̍̆̒̓ ̘̐̏̌̔̉̌́ ̠̋̏̍̐́̎̉ 
25.7)4()4 3ÙÎÔÈÅÔÉÃÓ ̃ ̋́̓̆̄̏̑̉̉ 
Ⱥ˛̂̆̈̔̄̌̆̑̏̇̉̃́̎̉̆ ̑́̒̓̔̆̊̚ ̄̏̑̏̅̒̋̏̊ 
̜̒̑̆̅Ȼȟ ̝̉̒̐̏̌̈̔̆̓ ̒̉̒̓̆̍̔ ̉̒̋̔̒̒̓̃̆̎̎̏Ȥ
̄̏ ̉̎̓̆̌̌̆̋̓́ ɉ!)Ɋ ̠̅̌ ̠̒̏̈̅́̎̉ ̜̖̇̉̃ 
̗̜̖̉̑̏̃̕ ̌́̂̏̑́̓̏̑̉̊ ̂̔̅̔̆̄̏̚ȟ ̏̑̉̆̎Ȥ
̜̖̓̉̑̏̃́̎̎ ̎́ ̜̋̏̎̋̑̆̓̎̆ ̄̏̑̏̅́ ̉ ̑̆̄̉Ȥ
̜̏̎Ȣ  

ˏ ̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉̉ ̠̐̑̉̎̌̉ ̘̔́̒̓̉̆ ̐̑̆̅̒̓́Ȥ
̃̉̓̆̌̉ υρ ̑̆̄̉̏̎́ȟ ̜̄̔̂̆̑̎́̓̏̑ ̑̆̄̉̏̎̏̃ 
̉ ̜̄̌́̃ ̑̆̒̐̔̂̌̉̋ȟ ̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̉ ̗̉̑̏̕Ȥ
̃̏̊ ̗̓̑́̎̒̏̑̍́̉̉̕ ̝̜̖̆̅̆̑́̌̎̕ ̉ ̑̆̄̉̏Ȥ
̝̜̖̎́̌̎ ̏̑̄́̎̏̃ ̃̌́̒̓̉ȟ ̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̉ 
̖̃̆̅̔̉̚ ̖̘̖̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̋̏̍̐́̎̉̊ȟ ̑́̈Ȥ
̘̑́̂̏̓̉̋̉ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ȟ ̙̑̆̆̎̉̊ȟ ̐̌́̓Ȥ
̏̑̍̕ȟ ̜̉̎̓̆̄̑́̓̏̑ ̉ ̝̜̋̏̎̒̔̌̓́̎̓ȟ 
̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̉ ̞̋̒̐̆̑̓̎̏̄̏ ̒̏̏̂̆̒̓̃́̚ȟ 
̃̔̈̏̃ ̉ ̘̜̖̎́̔̎ ̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊Ȣ  

˨̂ˣˢˮΣ нн-нт ˹˻̒ˣ˾̒ 

GMIS2021 

˞ ςς ̐̏ ςχ ̠̠̎̏̂̑ ̃ ˑ̔̂́̉ȟ ˛ˍ˪ȟ ̠̠̒̏̒̓̏̌̒ 
IV ˏ̜̒̆̍̉̑̎̊ ̒́̍̍̉̓ ̐̏ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃̔ ̉ 
̗̉̎̅̔̒̓̑̉́̌̉̈́̉̉ ɉ'-)3ςπςρɊȢ ˏ ̞̓̏̍ ̄̏Ȥ
̅̔ ˞́̍̍̉̓ ̖̐̑̏̏̅̉̌ ̐́̑́̌ ̝̌̆̌̎̏ ̒ ˪˗˞Ȥ
˜ -̨ςπςπ ɉ̑́̎̆̆ ̐̆̑̆̎̆̒̆̎̎̏̊ ̉̈-̈́ 
̐́̎̅̆̍̉̉ #/6)$-ρωɊ ̐̏̅ ̐́̓̑̏̎́̇̆̍ ̙̆̊Ȥ
̖́ ˙̖̏́̍̍̆̅́ ̂̉̎ ˝̙́̉̅́ ˍ̝̌ ˙́̋̓̔̍́ȟ 
̗̃̉̆-̐̑̆̈̉̅̆̎̓́ ̉ ̝̐̑̆̍̆̑-̍̉̎̉̒̓̑́ 
˛̛̜̖̂̆̅̉̎̆̎̎ ˍ̖̑́̂̒̋̉ ˪̍̉̑́̓̏̃ ̉ ̐̑́Ȥ
̠̃̉̓̆̌ ˑ̠̔̂́Ȣ ː̌́̃̎̏̊ ̓̆̍̏̊ ̞̓̏̄̏ ̄̏̅́ 
̒̓́̌́ Ⱥ˜̆̑̆̒̓̑̏̊̋́ ̏̂̆̒̓̃̚ȡ ̝̉̒̐̏̌̈̏̃́Ȥ
̎̉̆ ̗̜̖̉̑̏̃̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̠̅̌ ̗̐̑̏̃̆̓́Ȥ
̠̎̉ȻȢ 

GMIS 2021 - ̞̓̏ ̠̒̏̃̍̆̒̓̎́ ̗̉̎̉̉́̓̉̃́ 
˫˚˕ˑ˛ ̉ ˙̉̎̉̒̓̆̑̒̓̃́ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ 
̉ ̜̖̐̆̑̆̅̏̃ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ˛̛̜̖̂̆̅̉̎̆̎̎ 
ˍ̖̑́̂̒̋̉ ˪̍̉̑́̓̏̃ȟ ̠̋̏̓̏̑́ ̒̎̏̃́ ̒̏̂̆̑̆̓ 
̃̍̆̒̓̆ ̌̉̅̆̑̏̃ ̝̐̑́̃̉̓̆̌̒̓̃́ȟ ̐̏̌̉̓̉̋̏̃ȟ 
̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̆̊ ̘́̒̓̎̏̄̏ ̒̆̋̓̏̑́ȟ ̘̎́̔Ȥ
̜̖̎ ̋̑̔̄̏̃ ̉ ̄̑́̇̅́̎̒̋̏̄̏ ̏̂̆̒̓̃́̚ ̒̏ 
̃̒̆̄̏ ̍̉̑́ ̠̅̌ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ̃ ̗̠̖̆̌ ̅̏Ȥ
̠̒̓̉̇̆̎̉ ̟̉̎̋̌̈̉̃̎̏̄̏ ̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ 
̂̔̅̔̆̄̏̚ ̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́Ȣ 

˜̑̏̄̑́̍̍́ GMIS ̟̘̃̋̌́̌́ ̃ ̠̒̆̂ ̜̅̏̋̌́̅ȟ 
̜̄̑̔̐̐̏̃̆ ̅̉̒̋̔̒̒̉̉ȟ ̜̂̆̒̆̅ ̔ ̋́̍̉̎́ ̉ 
̝̟̉̎̓̆̑̃ ̒ ̜̎̆̋̏̓̏̑̍̉ ̉̈ ̜̖̒́̍ ̜̖̃̉̅̎ 
̌̉̅̆̑̏̃ ̏̓̑́̒̌̉ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̘̑́̂̏̉̆ ̜̄̑̔̐̐ȟ 
̜̉̎̓̆̑́̋̓̉̃̎̆ ̜̒̆̍̉̎́̑ȟ ̜̍̏̌̏̅̆̇̎̆ 
̒̆̒̒̉̉ ̉ ̠̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉ȟ ̠̜̒̃̈́̎̎̆ ̒ ̗̉̎̉̉Ȥ
́̓̉̃́̍̉ '-)3ȟ ̓́̋̉̍̉ ̋́̋ ˕̗̎̉̉́̓̉̃́ 
˙̖̏́̍̍̆̅́ ̂̆̎ ˝̙́̉̅́ ɉ-"2Ɋ ̈́ ː̝̌̏̂́̌Ȥ
̎̏̆ ̗̐̑̏̃̆̓́̎̉̆ ̉ ̗̉̎̉̉́̓̉̃́ Ⱥ˔̠̆̌̆̎́ 
̗̝̆̐Ȼ ̐̏ ̗̅̆̋́̑̂̏̎̉̈́̉̉Ȣ 

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D0%AD%D0%94
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Ⱥ'-)3 ̉̄̑́̆̓ ̟̃́̇̎̔ ̝̑̏̌ ̃ ̒̏̈̅́̎̉̉ 
̘̜̖̐̑̏̎ ̖̐́̑̓̎̆̑̒̋̉ ̙̏̓̎̏̆̎̉̊ȟ ̒̆̓̆̊ ̉ 
̗̉̎̉̉́̓̉̃ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ȟ ̖̜̖̎̆̏̂̏̅̉̍ 
̃ ̗̟̉̑̏̃̔̕ ̞̖̐̏̔ȟ ̝̐̏̒̋̏̌̋̔ ̜̍ ̠̔̒̋̏̑̆̍ 
̜̃̑́̂̏̓̋̔ ̘̜̖̔̒̓̏̊̉̃ ̙̑̆̆̎̉̊ ̉ ̓̑́̎̒Ȥ
̏̑̍̉̑̔̆̍̕ ̍̉̑ ̠̅̌ ̙̠̑̆̆̎̉ ̒́̍̏̊ ̝̂̏̌Ȥ
̙̏̊ ̜̐̑̏̂̌̆̍ȟ ̠̒̃̈́̎̎̏̊ ̒ ˜̏̃̆̒̓̋̏̊ ̠̅̎ 
̎́ ̐̆̑̉̏̅ ̅̏ ςπσπ ̄̏̅́ȟ ̟̘̠̃̋̌́ ˣˠ˝ ωȢ 
ˤ̜̓̏̂ ̝̠̅̏̂̉̓̒ ̞̓̏̊ ̗̉̑̏̃̏̊̕ ̓̑́̎̒̏̑̕Ȥ
̗̍́̉̉ȟ ̜̍ ̜̅̏̌̇̎ ̓̆̒̎̏ ̘̝̒̏̓̑̔̅̎̉́̓ ̒ 
̐́̑̓̎̆̑́̍̉ ̉̈ ̘́̒̓̎̏̄̏ ̒̆̋̓̏̑́ȟ ̐̑́̃̉Ȥ
̝̓̆̌̒̓̃́̍̉ ̉ ̘́̋́̅̆̍̉̆̒̋̉̍̉ ̋̑̔̄́̍̉Ȣ 
'-)3ςπςρ ̒̓́̎̆̓ ̋́̓́̌̉̈́̓̏̑̏̍ ̐̑̆̏̂̑́Ȥ
̝̜̖̈̏̃́̓̆̌̎ ̉̅̆̊ ̉ ̅̆̊̒̓̃̉̊Ȼȟ - ̒̋́̈́̌ 
̅̉̑̆̋̓̏̑ ˫˚˕ˑ˛ ̄-̎ ˘̉ ˫̎Ȣ 

˟̜̆̍ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̒̓̉ ̜̂Ȥ
̌̉ ̜̐̏̅̅̆̑̇́̎ ̃ ̐̑̏̄̑́̍̍̎̏̊ ̘̑̆̉ ̍̉Ȥ
̎̉̒̓̑́ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̉ ̜̖̐̆̑̆̅̏̃ 
̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̉ ̠̒̏̐̑̆̅̒̆̅́̓̆̌ '-)3 ̅̑Ȣ 
˞̔̌̓́̎́ ̂̉̎ ˍ̖̍̆̅́ ˍ̝̌ ˑ̇́̂̆̑́Ȣ ˛̎ ̑́̒Ȥ
̒̋́̈́̌ ̏ ̖̐̑̏̂̌̆̍́ȟ ̒ ̜̋̏̓̏̑̍̉ ̒̓̏̌̋̎̔̌Ȥ
̠̒ ̜̙̜̐̑̏̍̌̆̎̎̊ ̉ ̜̓̏̑̄̏̃̊ ̒̆̋̓̏̑ ̃ 
̐̆̑̉̏̅ #/6)$-ρωȟ ̉ ̏ ̓̏̍ȟ ̘̓̏ ̘̒̆̊́̒ ̓̑̆Ȥ
̠̂̔̆̓̒ ̠̅̌ ̠̃̏̈̏̂̎̏̃̌̆̎̉ ̑̏̒̓́ ̉ ̒̓̉̍̔Ȥ
̠̌̉̑̏̃́̎̉ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̆̊Ȣ ͼˑ̠̌ ̌̉̅̆̑̏̃ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉ ̔̑̏̋ ̠̃̏̒̒̓́̎̏̃̌̆̎̉ 
̐̏̒̌̆ ̐́̎̅̆̍̉̉ ̘̏̆̃̉̅̆̎ȡ ̠̎́̒̓̏̆̆̚ ̃̏̒Ȥ
̒̓ ́̎̏̃̌̆̎̉̆ ̓̑̆̂̔̆̓ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̒̓̉ͼȟ - ̒̋́Ȥ
̈́̌ ̏̎ȟ ̅̏̂́̃̉̃ȟ ̘̓̏ ̜̙̜̐̑̏̍̌̆̎̎̊ 
̐̑̏̄̑̆̒̒ ͼ̈́̃̉̒̉̓ ̏̓ ̔̍̎̏̄̏ ̐́̑̓̎̆̑̒̓̃́ͼȢ 

ˏ ̖̑́̍̋́ GMIS2021 ̠̝̒̏̒̓̏̌̉̒ ̅̉̒̋̔̒̒̉̉ 
̎́ ̓́̋̉̆ ̜̓̆̍ ̋́̋ Ȱ˛̂̆̒̓̃̏̚ υȢπȡ ̐̏̒̓̑̏̆Ȥ
̎̉̆ ̒̍́̑̓-̏̂̆̒̓̃̚ȱȟ Ȱ˪̠̎̆̑̄̉ ̋́̋ ̔̒̌̔̄́ 
ɉ%ÁÁ3Ɋȡ ̗̗̠̉̑̏̃̉̈́̉̕ ̞̞̌̆̋̓̑̏̎̆̑̄̆̓̉̋̉ȱȟ 
Ȱˑ̗̠̆̍̉̒̓̉̉̋́̉̕ ̘̂̌̏̋̆̊̎́ȡ ̏̐̓̉̍̉̈́Ȥ
̗̠̉ ̜̜̖̒̂̓̏̃ ̗̘̆̐̏̆̋ȱ ̉ ̍̎̏̄̉̆ ̅̑̔̄̉̆Ȣ 

˜̑̉ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˣ̆̎̓̑́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ ̜̂̌́ 
̏̑̄́̎̉̈̏̃́̎́ ̗̠̒̆̋̉ Ȱ˗̝̉̂̆̑̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ȡ 
̃̆̑́ ̃ ̎̔̌̆̃̏̆ ̅̏̃̆̑̉̆ȱ (Cybersecurity: 
Trust in zero trust ) ̒ ̘̔́̒̓̉̆̍ ̝̄̆̎̆̑́̌̎̏Ȥ
̄̏ ̅̉̑̆̋̓̏̑́ ˚˜˛ ˍ̜̅́̐̓̉̃̎̆ ˜̜̙̑̏̍Ȥ
̜̌̆̎̎̆ ˟̖̆̎̏̌̏̄̉̉ ɉˍ̖̐̑̏̓̆Ɋ ˍ̠̎̅̑̆ 
˞̔̃̏̑̏̃́.  

ˏ ̠̠̖̍̆̑̏̐̑̉̓̉ GMIS ̓́̋̇̆ ̠̐̑̉̎̌ ̘̔́Ȥ
̒̓̉̆ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ˣ̆̎̓̑́ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ 
̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ 
˝ˡ ˞̆̑̄̆̊ ˗̏̑̏̓̋̏̃Ȣ ˏ ̗̒̆̋̉̉ Ȱˠ̐̑́̃̌̆Ȥ
̎̉̆ ̝̈̅̏̑̏̃̆̍ ̉ ̝̟̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓ ̃ ̋̉Ȥ
̘̂̆̑̉̈̉̆̒̋̏̊̕ ̒̑̆̅̆ȱ ˞̆̑̄̆̊ ˍ̝̘̎́̓̏̌̆̃̉ 
̒̏̃̍̆̒̓̎̏ ̒ ̅̑̔̄̉̍̉ ̘̔́̒̓̎̉̋́̍̉ ̏̂̒̔̅̉̌ 
̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̉ ̗̜̖̉̑̏̃̕ ̖̓̆̎̏̌̏̄̉̊ ̃ ̐̏Ȥ
̜̙̃̆̎̉̉ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ ̒̏̓̑̔̅̎̉̋̏̃ȟ ̃ 
̘́̒̓̎̏̒̓̉  ̘̖̑́̂̏̉ ̎́ ̖̈́̃̏̅́ȟ ́ ̓́̋̇̆ 
̘̈̎́̆̎̉̆ ̘̆̌̏̃̆̋̏-̙̜̖̍́̉̎̎ ̉̎̓̆̑̆̊̕Ȥ
̒̏̃ ̠̅̌ ̜̖̎̏̃ ̒̓́̎̅́̑̓̏̃ ̉ ̐̑́̃̉̌ ̖̏̑́Ȥ
̜̎ ̓̑̔̅́ȟ ̜̃̏̐̑̏̒ ̜̙̠̐̏̃̆̎̉ 
̋̏̍̐̆̓̆̎̓̎̏̒̓̉ ̉ ̘̠̏̂̔̆̎̉ ̐̆̑̒̏̎́̌́ ̃ 
̜̖̎̏̃ ̗̜̖̉̑̏̃̕ ̖̒̑̆̅́Ȣ 

ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ ̉ ̄̏̒̓̉ ˞́̍̍̉̓́ ̓́̋̇̆ ̐̏̒̆̓̉Ȥ
̌̉ ̜̃̒̓́̃̋̔ Π'-)3ςπςρȟ ̠̋̏̓̏̑́ ̖̐̑̏̏̅̉Ȥ
̌́ ̃ ˑ̔̂́̊̒̋̏̍ ̜̘̃̒̓́̃̏̎̏̍ ̗̆̎̓̑̆Ȣ 

GMISςπςρ  ̛̏̂̆̅̉̎̉̌ ̜̖̍̉̑̏̃ ̌̉̅̆̑̏̃ȟ 
̂̉̈̎̆̒̍̆̎̏̍ ̉ ̓̏̐-̍̆̎̆̅̇̆̑̏̃ ̋̏̍̐́̎̉̊ȟ 
̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̆̊ ̄̑́̇̅́̎̒̋̏̄̏ ̏̂̆̒̓̃́̚ ̉ 
̖̍̎̏̄̉ ̖̅̑̔̄̉ ̠̅̌ ̘̠̉̈̔̆̎̉ ̖̃̆̅̔̉̚ ̖̓̆Ȥ
̘̖̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉ȟ ̜̙̜̖̐̑̏̍̌̆̎̎ ̉ ̐̏̌̉̓̉Ȥ
̘̖̆̒̋̉ ̗̓̆̎̅̆̎̉̊ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̂̔̅̔̓ 
̠̝̏̐̑̆̅̆̌̓ ̜̏̓̃̆̓̎̆ ̜̍̆̑ ̐̏̒̌̆ ̐́̎̅̆Ȥ
̍̉̉ ̠̅̌ ̠̒̏̈̅́̎̉ ̂̏̌̆̆ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̂̔Ȥ
̅̔̆̄̏̚Ȣ 
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˸˻˿˴ˤˢΣ ол ˹˻̒ˣ˾̒  

˹ˢ˭ˤˢ˹̍ ζ˶ˮ˨˩˾̍ ̂˿́˻˯̉ˮˤ˻˥˻ ˾ˢ˭π
ˤˮ́ˮ̒η нлнм 

σπ ̠̠̎̏̂̑ ςπςρ ̄̏̅́ ̠̝̒̏̒̓̏̌̏̒ ̐̏̅̃̆̅̆Ȥ
̎̉̆ ̉̓̏̄̏̃ ̜̏̓̋̑̓̏̄̏ ̋̏̎̋̔̑̒́ ̘̙̖̌̔̉ 
̖̑̏̒̒̉̊̒̋̉ ̐̑́̋̓̉̋ ̉ ̉̅̆̊ Ⱥ˘̜̉̅̆̑ 
̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉Ȼ ɉ˘ˠ˝Ɋȟ ̏̑̄́̎̉̈̏Ȥ
̃́̎̎̏̄̏ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ɉ̖̃̏̅̉̓ ̃ ̞̋̏̒̉Ȥ
̒̓̆̍̔ ˞̂̆̑Ɋ ̉ ́̄̆̎̓̒̓̃̏̍ .Å× $ÉÇÉÔÁÌ ̐̑̉ 
̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̊̕ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ ˣ̆̎̓̑́ ̍̆̇Ȥ
̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆Ȥ
̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ ̉ ̃ 
̐́̑̓̎̆̑̒̓̃̆ ̒ ˝ˍ˞ ˛˛˚Ȣ  

˛̠̒̎̏̃̎́ ̗̝̆̌ ˗̏̎̋̔̑̒́ - ̏̓̂̏̑ ̉ ̠̐̏̐̔̌Ȥ
̗̠̑̉̈́̉ ̘̙̖̌̔̉ ̖̑̏̒̒̉̊̒̋̉ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̃ 
̏̂̌́̒̓̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ȟ ́ ̓́̋̇̆ 
̜̙̐̏̃̆̎̉̆ ̖̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ȟ ̞̘̋̏̎̏̍̉̆Ȥ
̒̋̏̊ ̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏̊ ̞̆̋̓̉̃̎̏̒̓̉̕̕Ȣ  

ˡ̝̆̅̆̑́̌̎̏̆ ̉̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̆ Ⱥː̝̏̓̏̃̎̏̒̓ ̋ 
ESG-̗̓̑́̎̒̏̑̍́̉̉̕ ̋̏̍̐́̎̉̊ ̉ ̏̓̑́̒̌̆̊Ȼȟ 
̐̑̏̃̆̅̆̎̎̏̆ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ̐̏̅̓̃̆̑Ȥ
̇̅́̆̓ ̜̟̃̒̏̋̔ ̗̏̆̎̋̔ȟ ̝̝́̋̓̔́̌̎̏̒̓ ̉ 
̝̃́̇̎̏̒̓ ̖̃̒̆ %3' - ̎́̐̑́̃̌̆̎̉̊ ̠̅̌ ̂̉̈Ȥ
̎̆̒́Ȣ ˎ̝̙̏̌̉̎̒̓̃̏ ̙̜̖̏̐̑̏̆̎̎ ̋̏̍̐́̎̉̊ 
̏̒̏̂̏̆ ̃̎̉̍́̎̉̆ ̠̔̅̆̌̆̓ ̈́̂̏̓̆ ̏ ̒̏̓̑̔̅Ȥ
̖̎̉̋́ ̉ ̏̂̆̒̓̃̆̚ ɉ3ÏÃÉÁÌɊ - ̜̙̒̃̆ χτ Ϸ 
̋̏̍̐́̎̉̊Ȣ ˜̜̙̏̃̆̎̉̆ ̘̋́̆̒̓̃́ ̋̏̑̐̏̑́Ȥ
̓̉̃̎̏̄̏ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ɉ'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅɊȟ ̋́̋ 
̙̃́̇̎̆̊̉̊ ̐̑̉̏̑̉̓̆̓ȟ ̘̟̏̓̍̆́̓ ̂̏̌̆̆ 
6φϷ ̋̏̍̐́̎̉̊Ȣ ˔́̉̓́̚ ̟̏̋̑̔̇́̆̊̚ ̒̑̆Ȥ
̜̅ ɉ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌɊ ̃ ̘̋́̆̒̓̃̆ ̏̒̎̏̃̎̏̄̏ 
̏̋̔̒́̕ %3' - ̐̏̃̆̒̓̋̉ ̘̐̏̅̆̑̋̉̃́̆̓ υυ Ϸ 
̘̔́̒̓̎̉̋̏̃ ̏̐̑̏̒́Ȣ 

Ⱥ˙̎̏̄̉̆ ̑̏̒̒̉̊̒̋̉̆ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̠̒̆̄̏̅̎ ̑̆Ȥ
̟́̌̉̈̔̓ ̙̜̔̒̐̆̎̆ %3'-̗̜̉̎̉̉́̓̉̃ȟ ̏̓Ȥ
̟̑́̇́̉̆̚ ̖̉ ̙̟̃̏̈̑̏̒̔ ̝̏̓̃̆̓̒̓̃̆̎̎̏̒̓ 
̈́ ̠̃̌̉̎̉̆ ̎́ ̏̂̆̒̓̃̏̚ ̉ ̟̟̏̋̑̔̇́̔̚ 
̒̑̆̅̔Ȣ ˘̜̉̅̆̑ %3' ̔̇̆ ̠̒̆̄̏̅̎ ̅̆̍̏̎Ȥ
̟̒̓̑̉̑̔̓ ̝̄̌̏̂́̌̎̏̆ ̜̙̍̌̆̎̉̆ ̉ ̐̑̆̅̌́Ȥ
̟̄́̓ ̜̒̉̒̓̆̍̎̆ ̙̠̑̆̆̎̉ ̃ ̞̋̏̌̏̄̉̉ ̉ 
̗̝̒̏̉́̌̎̏̊ ̒̆̑̆̕ȟ ̠̟̃̌̉̉̆̚ ̎́ ̟̃̒ ̗̆Ȥ
̘̐̏̋̔ ̐̏̒̓́̃̏̋ ̉̌̉ ̅́̇̆ ̗̜̆̌̆ ̏̓̑́̒̌̉Ȼȟ - 
̘̏̓̍̆́̆̓ ˍ̌̆̋̒̆̊ ˜̘̜̖̑́̈̅̎̉̎ȟ ̐́̑̓̎̆̑ 
Strategy 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ̝̜̉̒̐̏̌̎̉̓̆̌̎̊ ̅̉̑̆̋Ȥ
̓̏̑ ˒̃̑́̈̉̊̒̋̏̄̏ ̉̎̒̓̉̓̔̓́ ̋̏̎̋̔̑̆̎̓̏Ȥ
̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓̉ ̒̓̑́̎ ɉ%#)ɊȢ  

˚́ ̋̏̎̋̔̑̒ Ⱥ˘̜̉̅̆̑ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̑́̈̃̉Ȥ
̠̓̉Ȼ ̐̏̒̓̔̐̉̌̏ ̂̏̌̆̆ ρππ ̠̈́̃̏̋ ̏̓ ̋̏̍Ȥ
̐́̎̉̊ȟ ̗̋̏̑̐̏̑́̉̊ȟ ̜̖̏̂̆̒̓̃̆̎̎̚ 
̗̏̑̄́̎̉̈́̉̊ȟ ̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̆̊ ˚˗˛ȟ ̘̎́̔Ȥ
̜̖̎ ̉ ̘̜̖̔̆̂̎ ̘̔̑̆̇̅̆̎̉̊ȟ ˞˙˕ȟ ̐̑̆̅̒̓́Ȥ
̃̉̓̆̌̆̊ ̗̝̜̖̍̔̎̉̉̐́̌̎ ̏̂̑́̈̏̃́̎̉̊ȟ 
̒̓̔̅̆̎̓̏̃ ̉ ̜̖̍̏̌̏̅ ̐̑̆̅̐̑̉̎̉̍́̓̆̌̆̊ ̒ 
̜̑̆́̌̉̈̏̃́̎̎̍̉ ̉̌̉ ̘̘́̒̓̉̎̏ ̑̆́̌̉̈̏Ȥ
̜̃́̎̎̍̉ ̐̑̏̆̋̓́̍̉ ̎́ ̓̆̑̑̉̓̏̑̉̉ ˝̏̒Ȥ
̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉Ȣ   ˍ̠̎́̒̓́̒̉ ˜̏̐̏̃́ȟ 
˛̝̒̎̏̃́̓̆̌ ̉ ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̞̜̋̏̒̉̒̓̆̍ 
̒̆̑̃̉̒̏̃ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ Ϲρ ̏̓̍̆Ȥ
̓̉̌́ȟ ̘̓̏ Ȱ̜̋́̇̅̊ ̜̐̏̅̏̂̎̊ ̋̏̎̋̔̑̒ ̉ 
̠̐̑̆̍̉ ɀ ̞̓̏ ̐̑̆̇̅̆ ̃̒̆̄̏ ̉̎̒̓̉̓̔̓ ̑́̈Ȥ
̠̃̉̓̉ ̏̓̑́̒̌̉ȱȢ  

˛̓̂̏̑ ̘̙̖̌̔̉ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̖̐̑̏̉̒̏̅̉̌ ̐̏ 
̅̃̔̍ ̜̏̒̎̏̃̎̍ ̗̠̎̏̍̉̎́̉̍ȡ ˜˘ˍ˚˒˟ˍ 
ɉ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̠̜̒̃̈́̎̎̆ ̒ ̞̑̆̒̔̑̒̏̆̋̓̉̃̕̕Ȥ
̝̟̎̏̒̓ ̉ ̘̋̌̉̍́̓̉̆̒̋̏̊ ̐̏̃̆̒̓̋̏̊Ɋ ̉ 
˛ˎ ˦˒˞˟ˏ˛ ɉ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̜̎́̐̑́̃̌̆̎̎̆ ̎́ 
̙̑̆̆̎̉̆ ̗̝̜̖̒̏̉́̌̎ ̘̈́̅́ɊȢ ˛̑̄́̎̉̈́̓̏Ȥ
̜̑ ̋̏̎̋̔̑̒́ ̗̝̒̐̆̉́̌̎̏ ̜̃̅̆̌̉̌̉ ̏̓Ȥ
̝̟̅̆̌̎̔ ̗̟̎̏̍̉̎́̉ ˜˛˗˛˘˒˚˕˒ 
ˎˠˑˠ˦˒ː˛ȟ ̠̟̐̏̒̃̆̎̎̔̚ ̐̑̏̆̋̓́̍ ̍̏̌̏Ȥ
̜̖̅ ̗̒̐̆̉́̌̉̒̓̏̃ȟ ̠̋̏̓̏̑́ ̜̑̆́̌̉̈̏̃̃́Ȥ
̝̌́̒ ̃ ̖̑́̍̋́ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ 
Ⱥˠ̎̉̃̆̑̒̉̓̆̓̒̋̉̆ ̜̌̉̅̆̑ ˣˠ˝ ˝̏̒̒̉̉ȻȢ   

Ⱥ˜̑̉ ́̎́̌̉̈̆ ̐̑̏̆̋̓̏̃ȟ ̙̖̐̏̒̓̔̐̉̃̉ ̎́ 
˗̏̎̋̔̑̒ȟ ̐̑̉̏̑̉̓̆̓ ̃ ̟̐̆̑̃̔ ̘̝̏̆̑̆̅ ̏̓Ȥ
̠̅́̃́̌̒ ̙̜̍́̒̓́̂̎̍ ̗̉̎̉̉́̓̉̃́̍ ̐̏ 
̗̓̑́̎̒̏̑̍́̉̉̕ ̏̓̑́̒̌̆̊ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̒ ̃̏Ȥ
̘̃̌̆̆̎̉̆̍ ̖̃̒̆ ̟̘̜̖̋̌̆̃ ̉̄̑̏̋̏̃ȟ ̑̆́̌̉Ȥ
̜̈̔̆̍̍ ̈́ ̑́̍̋́̍̉ %3'-̐̏̃̆̒̓̋̉ ̏̅̎̏̊ 
̋̏̍̐́̎̉̉Ȼȟ - ̋̏̍̍̆̎̓̉̑̔̆̓ ̙̑̆̆̎̉̆ ̟̇̑̉ 
ˍ̌̆̋̒̆̊ ˜̘̜̖̑́̈̅̎̉̎Ȣ  

ˏ ̟̒̃̏ ̘̝̏̆̑̆̅ ˒̌̆̎́ ˏ̖̠̆̑̏̃̒̋́ȟ ̄̆̎̆Ȥ
̝̜̑́̌̎̊ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ́̄̆̎̓̒̓̃́ .Å× $ÉÇÉÔÁÌ 
̏̓̍̆̓̉̌́ ̑́̈̎̏̏̂̑́̈̉̆ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̘̔́̒̓̎̉Ȥ
̋̏̃ȡ Ⱥ˞̠̆̄̏̅̎ ̝̠̄̌̏̂́̌̎́ ̉ ̝̠̌̏̋́̌̎́ %3' 
̐̏̃̆̒̓̋́ ̠̈́̒̓́̃̌̆̓ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̓̑́̎̒̏̑̕Ȥ
̝̍̉̑̏̃́̓ ̒̃̏̉ ̒̓̑́̓̆̄̉̉ȟ ̠̝̃̎̆̅̑̓ ̞̋̏̌̏Ȥ
̘̄̉̆̒̋̉̆ ̗̉̎̎̏̃́̉̉ ̉ ̜̐̑̏̆̋̓ ̃ ̏̂̌́̒̓̉ 
̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ȟ ̝̔̒̉̌̉̃́̓ ̏̓̃̆̓Ȥ
̒̓̃̆̎̎̏̆ ̔̐̑́̃̌̆̎̉̆Ȣ  ˠ ̝̙̂̏̌̏̄̏ ̂̉̈̎̆̒́ 
̠̅̌ ̞̓̏̄̏ ̝̆̒̓ ̍́̒̒́ ̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓̆̊ - ̑̆Ȥ
̜̒̔̑̒ȟ ̝̠̒̉̌̎́ ̠̋̏̑̐̏̑́̓̉̃̎́ ̝̋̔̌̓̔̑́ȟ 
̖̘̠̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋́ ̂́̈́Ȣ ˛̅̎́̋̏ȟ ̠̒̆̄̏̅̎ ̎̆ 
̠̝̏̂̈́̓̆̌̎̏ ̜̝̂̓ ̋̑̔̐̎̏̊ ̋̏̍̐́̎̉̆̊ȟ 
̘̜̓̏̂ ̝̒̏̈̅́̃́̓ ̗̆̎̎̏̒̓̉ ̠̅̌ ̜̐̌́̎̆̓ȟ 
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̏̂̆̒̓̃́̚ ̉ ̟̌̅̆̊Ȣ ˞̑̆̅̉ ̐̑̏̆̋̓̏̃-
̘̔́̒̓̎̉̋̏̃ ̋̏̎̋̔̑̒́ ̜̂̌̉ ̎̆ ̝̓̏̌̋̏ ̐̏Ȥ
̠̟̓̑̒́̉̆̚ ̙̜̍́̒̓́̂̎̆ ̉ ̙̍́̒̓́̂̉̑̔̆Ȥ
̜̍̆ ̉̒̓̏̑̉̉ ̝̙̖̂̏̌̉ ̗̋̏̑̐̏̑́̉̊ȟ ̎̏ 
̓́̋̇̆ ̉ ̝̜̔̎̉̋́̌̎̆ ̝̙̎̆̂̏̌̉̆ ̗̉̎̉̉́Ȥ
̜̓̉̃ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̐̑̉ ̞̓̏̍ ̠̠̒̓́̎̏̃̓̒ ̌̉̅̆Ȥ
̑́̍̉ ̘̝̜̖̈̎́̉̓̆̌̎ ̉̈̍̆̎̆̎̉̊ȻȢ    

˘̉̅̆̑́̍̉ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ̃ ̎̏̍̉Ȥ
̗̎́̉̉ Ⱥ˜̌́̎̆̓́Ȼ ̒̓́̌̉ ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̎́̐̑́̃Ȥ
̜̌̆̎̎̆ ̎́ ̙̑̆̆̎̉̆ ̞̘̖̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ 
̐̑̏̂̌̆̍ȡ 

ρ ̍̆̒̓̏ȡ ̐̑̏̆̋̓ 8υ 'ÒÏÕÐ Ⱥˑ̝̜̆̓́̌̎̆ ̑̆Ȥ
̗̋̏̍̆̎̅́̉̉ ̠̅̌ ̐̏̒̓́̃̉̋̏̃̚ ̐̏ ̘̔̒̓̏̊̉Ȥ
̃̏̊ ̔̐́̋̏̃̋̆Ȼ ̉ ̐̑̏̆̋̓ Ⱥˣ̠̉̑̏̃́̕ 
̞̠̋̏̌̏̄̉Ȼ ̏̓ Ⱥˎ̝̙̠̏̌́ ˟̑̏̊̋́ȻȢ 

ς ̍̆̒̓̏ ̘̐̏̌̔̉̌̉ ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̠̟̃̎̆̅̑̉̆̚ 
̙̠̑̆̆̎̉ ̞̋̏̎̏̍̉̋̉ ̈́̍̋̎̔̓̏̄̏ ̗̉̋̌́ȡ 
Ⱥ˞̆̑̃̉̒ ̐̏ ̐̑̉̆̍̔ ̍̆̂̆̌̉ ̎́ ̐̆̑̆̑́̂̏̓Ȥ
̋̔Ȼ )+%! ̉ ̐̑̏̆̋̓ Ⱥˎ̔̍́̄̏̃̏̑̏̓Ȼ ̋̏̍̐́Ȥ
̎̉̉ ˛˜˟˕˗˛˙Ȣ  

σ ̍̆̒̓̏ ̠̈́̎̌ ̐̑̏̆̋̓ ̋̏̍̐́̎̉̉ !23+! 
TechnoÌÏÇÉÅÓ Ⱥˍ̠̃̓̏̋̌́̃̎́ ̒̏̑̓̉̑̏̃̋́ 
˟˗˛ ̒ ̟̐̏̒̌̆̅̔̆̊̚ ̐̆̑̆̑́̂̏̓̋̏̊ ̐̏̌̉Ȥ
̜̖̍̆̑̎ ̖̏̓̏̅̏̃ ̍̆̓̏̅̏̍ ̖̘̉̍̉̆̒̋̏̄̏ ̑̆Ȥ
̗̉̋̌̉̎̄́ȻȢ 

ˏ ̗̎̏̍̉̎́̉̉ Ⱥ˛̂̆̒̓̃̏̚Ȼ ̍̆̒̓́ ̑́̒̐̑̆̅̆Ȥ
̝̌̉̌̉̒ ̟̒̌̆̅̔̉̍̚ ̏̂̑́̈̏̍ȡ  

ρ ̍̆̒̓̏ȡ $ÏÎÏÒ3ÅÁÒÃÈ - ̙̋̑̔̐̎̆̊̉̊ ̐̑̏̆̋̓ 
̏ ̅̏̎̏̑̒̓̃̆ ̋̑̏̃̉ ̃ ˝̏̒̒̉̉ ̏̓ ˍ̗̗̒̒̏̉́̉̉ 
Ⱥˑ̏̎̏̑-˞̘̆̑ȻȢ 

ς ̍̆̒̓̏ȡ ˛̝̠̂̑́̈̏̃́̓̆̌̎́ ̏̎̌́̊̎-
̐̌́̓̏̑̍́̕ Ⱥ˘̉̓̕ ̃ ̂̔̅̔̆̆̚Ȼ ̋̏̍̐́̎̉̉ 
ˍˡ˗ Ⱥ˞̉̒̓̆̍́ȻȢ 

σ ̍̆̒̓̏ȡ ̐̑̏̆̋̓ Ⱥˑ̜̏̂̑̊ ̠̗̈́Ȼ 431 
ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ̠̅̌ ̒̆̓̉ ̍́̄́̈̉̎̏̃ Ⱥ˙́̄̎̉̓Ȼ ̉ 
̗̝̜̒̏̉́̌̎̊ ̒̆̑̃̉̒ Ⱥ˗̞̙̞̂̋ ̃̏ ̂̌́̄̏Ȼ 
̋̏̍̐́̎̉̉ ˟̝̉̎̋̏̕̕Ȣ  

ˏ ̗̎̏̍̉̎́̉̉ Ⱥ˜̏̋̏̌̆̎̉̆ ̂̔̅̔̆̄̏̚Ȼ ̌̉Ȥ
̅̆̑́̍̉ ̒̓́̌̉ȡ  

ρ ̍̆̒̓̏ - ̐̑̏̆̋̓ Ⱥ˪̋̏̒̉̒̓̆̍́ #4.&# - ˗́̑Ȥ
̖̘̂̏̓̆̎̏̌̏̄̉̆̒̋̉̊ ̜̓̏̐̌̉̃̎̊ ̝̎̆̊̓̑́̌Ȥ

̜̎̊ ̗̉̋̌Ȼ ̏̓ ̒̓̔̅̆̎̓̏̃ ˙ː˟ˠ ̉̍Ȣ ˚Ȣ˪Ȣ ˎ́Ȥ
̔̍́̎́Ȣ 

ς ̍̆̒̓̏ - ̐̑̏̆̋̓ Ⱥ˟̖̠̆̎̏̌̏̄̉ ̋̏̍̐̌̆̋̒̎̏Ȥ
̄̏ ̝̠̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉ ̑̆̒̔̑̒̎̏̄̏ ̗̐̏̓̆̎̉́̌́ 
̂̉̏̄́̈́ ̐̏̌̉̄̏̎̏̃ ˟˗˛Ȼ ̏̓ ́̒̐̉̑́̎̓́ ˕̎Ȥ
̒̓̉̓̔̓́ ˪̋̏̌̏̄̉̉ ˝ˠˑ˚Ȣ 

σ ̍̆̒̓̏ ɀ ̐̑̏̆̋̓ Ⱥ˗̘̌̉̍́̓̉̆̒̋̉̆ ̜̃̆̒Ȼ ̏̓ 
Ⱥ˚̠̆̅̆̌ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ ̠̑́̈̃̉̓̉ ˞˜̂ːˠȻȢ 

˗̏̎̋̔̑̒ ̖̐̑̏̏̅̉̌ ̃ ̐́̑̓̎̆̑̒̓̃̆ ̒ ˝ˍ˞ 
˛˛˚ ̉ ̐̑̉ ̗̉̎̏̑̍́̉̏̎̎̏̊̕ ̐̏̅̅̆̑̇̋̆ 
ˣ̆̎̓̑́ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ 
̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡȢ  

˞̆̑̄̆̊ ˗̏̑̏̓̋̏̃ȟ ̅̉̑̆̋̓̏̑ ˣ̆̎̓̑́ ̍̆̇Ȥ
̅̔̎́̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆Ȥ
̒̓̃́ ˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ 
̏̓̍̆̓̉̌ȡ Ⱥ˗̏̎̋̔̑̒ Ⱥ˘̜̉̅̆̑ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̄̏ 
̠̑́̈̃̉̓̉Ȼ - ̞̓̏ ̜̃́̇̎̊ ̙́̄ ̎́ ̐̔̓̉ ̅̏Ȥ
̠̒̓̉̇̆̎̉ ˣˠ˝ȟ ̏̒̎̏̃̎̏̊ ̝̑̆̈̔̌̓́̓ ̋̏̓̏Ȥ
̑̏̄̏ ̃ ̠̗̐̏̐̔̌̑̉̈́̉̉ ̗̝̒̏̉́̌̎̏-
̘̜̖̈̎́̉̍ ̞̘̖̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̗̉̎̉̉́̓̉̃ȟ ̏̂Ȥ
̝̜̖̑́̈̏̃́̓̆̌̎ ̐̑̏̆̋̓̏̃ ̉ ̖̘̓̆̎̏̌̏̄̉̆Ȥ
̖̒̋̉ ̙̑̆̆̎̉̊Ȣ ˏ ̜̖̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̎ ̖̐̑̏̆̋̓́ 
̘̏̈̃̔̆̎̏ ̍̎̏̄̏ ̜̖̉̎̓̆̑̆̒̎ ̉̅̆̊ ̉ ̐̑̏̆̋Ȥ
̓̏̃ȟ ̗̠̑̆́̌̉̈́̉ ̜̖̋̏̓̏̑ȟ ̎̆̒̏̍̎̆̎̎̏ȟ 
̐̑̉̎̆̒̆̓ ̟̏̄̑̏̍̎̔ ̝̐̏̌̈̔ ̏̂̆̒̓̃̔̚ ̉ 
̞̋̏̌̏̄̉̉ ̃ ̘̅̏̌̄̏̒̑̏̎̏̊ ̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃̆ȻȢ  

ˏ ̟̒̃̏ ̘̝̏̆̑̆̅ ̐̑̉ ̐̏̅̃̆̅̆̎̉̉ ̉̓̏̄̏̃ 
̋̏̎̋̔̑̒́ ˍ̌̆̋̒̆̊ ˎ̏̑̉̒̏̃ȟ ̜̐̆̑̃̊ ˔́̍̆Ȥ
̝̒̓̉̓̆̌ ˜̠̑̆̅̒̆̅́̓̆̌ ˝ˍ˞ ˛˛˚ȟ ˏ̗̉̆-
̐̑̆̈̉̅̆̎̓ ˏ̒̆̍̉̑̎̏̊ ̗̆̅̆̑́̉̉̕ ̗́̒̒̏̉́Ȥ
̗̉̊ ˛˛˚ȟ ̟̈́̃̆̅̔̉̊̚ ̋́̆̅̑̏̊̕ ˫˚˒˞˗˛ 
˙ː˕˙˛ ˙˕ˑ ˝̏̒̒̉̉ȟ ̐̑̏̋̏̍̍̆̎̓̉̑̏̃́̌ȡ 
Ⱥ˜̏̅̆̑̇́̃ ̜̅́̎̎̊ ˗̏̎̋̔̑̒ȟ ̜̍ ̜̃̑́̇́̆̍ 
̝̄̏̓̏̃̎̏̒̓ ̠̝̐̑̆̅̒̓́̃̌̓ ̎́ ̍̆̇̅̔̎́̑̏̅Ȥ
̜̖̎ ̖̐̌̏́̅̋́̚ ̋́̋ ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̟̉̍̆̉̆̚ 
̞̆̋̓̕̕ ̝̄̌̏̂́̌̎̏̄̏ ̙̠̍́̒̓́̂̉̑̏̃́̎̉ȟ 
̓́̋ ̉ ̝̜̌̏̋́̌̎̆ ̜̐̑̏̆̋̓ȟ ̜̋̏̓̏̑̆ ̒̆̄̏Ȥ
̠̅̎ ̙̃̏̌̉ ̃ ̙̏̑̓-̌̉̒̓ ˗̏̎̋̔̑̒́ȻȢ 

Партнерский материал: http://platforma-
konkurs.ru/  

http://platforma-konkurs.ru/
http://platforma-konkurs.ru/
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˽˾˻˩˴́ ˽̆ˣ ˭ˢˤ˻˩ˤˢ˶ ˹ˢ˥˾ˢ˨̂ ECO-
WORLD2021 

˜̑̏̆̋̓ȟ ̜̑̆́̌̉̈̔̆̍̊ ˣ̆̎̓̑̏̍ ̍̆̇̅̔̎́Ȥ
̑̏̅̎̏̄̏ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̄̏ ̘̒̏̓̑̔̅̎̉̆̒̓̃́ 
˫˚˕ˑ˛ ̃ ˝ˡ  ̘̐̏̌̔̉̌ ̅̉̐̌̏̍ ̐̑̆̒̓̉̇̎̏Ȥ
̄̏ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̄̏ ̋̏̎̋̔̑̒́Ȣ ˏ ˙̆̇̅̔̎́Ȥ
̑̏̅̎̏̍ ̋̏̎̋̔̑̒̆ Ⱥ%ÃÏ7ÏÒÌÄ-ςπςρȻȟ 
̐̑̏̃̏̅̉̍̏̍ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ́̋́̅̆̍̉̆̊ ̆̒̓̆Ȥ
̜̖̒̓̃̆̎̎ ̎́̔̋ȟ ̘̏̓̍̆̆̎ ̐̑̏̆̋̓ ˫˚˕Ȥ
ˑ˛Ⱦː˪ˡ Ȱ˪̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̆ 
̑̆̄̔̌̉̑̏̃́̎̉̆ ̉ ̘̝̏̋̏̎́̓̆̌̎̏̆ ̘̔̎̉̓̏Ȥ
̇̆̎̉̆ ˜ˢˎ ̎́ ̠̠̖̐̑̆̅̐̑̉̓̉ ˛ˍ˛ Ⱥ˝˓ˑȻ ̉ 
̖̅̑̔̄̉ ̒̏̂̒̓̃̆̎̎̉̋̏̃ȱȢ 

ˠ̘́̒̓̎̉̋̉ ̋̏̎̋̔̑̒́ ̟̠̎́̄̑́̇̅́̓̒ ̈́ ̜̃Ȥ
̟̠̅́̉̆̒̚ ̠̅̏̒̓̉̇̆̎̉ ̃ ̖̏̑́̎̆ ̟̏̋̑̔̇́Ȥ
̆̊̚ ̜̒̑̆̅ ̉ ̘̏̂̆̒̐̆̆̎̉̉ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ 
̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ȟ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉ȟ ̜̖̎̏̃ ̖̓̆̎̏Ȥ
̌̏̄̉̊ȟ ́ ̓́̋̇̆ ̃ ̉̎̏̊ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̏̊ ̠̅̆Ȥ
̝̓̆̌̎̏̒̓̉ȟ ̎́̐̑́̃̌̆̎̎̏̊ ̎́ ̘̔̒̓̏̊̉̃̏̆ 
̑́̈̃̉̓̉̆Ȣ 

ˣ̝̟̆̌ ̐̑̏̆̋̓́ ̠̠̠̃̌̆̓̒ ̒̏̈̅́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ 
̠̏̂̑́̆̎̉̚ ̒ ̖̜̐̏̌̉̌̏̑̉̑̏̃́̎̎̍̉ ̂̉̆̕Ȥ
̎̉̌́̍̉ ɉ˜ˢˎɊ ̃ ˝̏̒̒̉̊̒̋̏̊ ˡ̗̆̅̆̑́̉̉ ̃ 
̖̑́̍̋́ ̗̑̆́̌̉̈́̉̉ ̐̏̌̏̇̆̎̉̊ ˞̝̓̏̋̄̏̌̍Ȥ
̒̋̏̊ ˗̗̏̎̃̆̎̉̉ ̏ ̖̒̓̏̊̋̉ ̘̖̏̑̄́̎̉̆̒̋̉ 
̠̠̖̈́̄̑̈̎̉̓̆̌ ɉ˞˛˔ɊȢ ˜̑̏̆̋̓̏̍ ̐̑̆̅̔Ȥ
̠̒̍́̓̑̉̃́̆̓̒ ̒̏̈̅́̎̉̆ ̜̒̉̒̓̆̍ ̉̅̆̎̓̉Ȥ
̗̉̋́̉̉̕ ˜ˢˎ ̃ ̠̗̜̖̉̈̏̌̉̏̎̎ ̠̖̇̉̅̋̏̒̓ 
̞̖̘̌̆̋̓̑̏̓̆̎̉̆̒̋̏̄̏ ̠̏̂̏̑̔̅̏̃́̎̉ȟ ́ 
̓́̋̇̆ ̟̠̐̏̒̌̆̅̔́̚ ̍́̑̋̉̑̏̃̋́ ̉ ̔̓̉̌̉Ȥ
̗̠̈́̉ ˜ˢˎ ̞̘̋̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̜̂̆̈̏̐́̒̎̍ ̒̐̏Ȥ
̒̏̂̏̍Ȣ ˜̑̏̆̋̓ ̠̠̠̃̌̆̓̒ ̜̐̆̑̃̍ ̞̓́̐̏̍ 
̗̝̏̂̆̎́̉̏̎́̌̎̏̊̚ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ ̐̏ ̞̐̏̓́̐Ȥ
̎̏̍̔ ̏̓̋́̈̔ ̏̓ ̝̠̉̒̐̏̌̈̏̃́̎̉ ˜ˢˎ ̃̏ ̖̃̒̆ 
̠̖̏̓̑́̒̌ ̜̙̐̑̏̍̌̆̎̎̏̒̓̉Ȣ 
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